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oberto Alvo, CEO de
Latam Airlines, lleva en
su cdleulo que en total
estuvo alrededor de
tres meses en Estados
Unidos, si suma todos
los viajes que le deman-
d6 que la compaiifa aérea estuviera en el
Capitulo 11 de la Ley de Quiebras de Esta-
dos Unidos. Fue un periodo amargo para la
companiay en el que pese a todo, Alvo pue-
de recordar una anécdota, la del “perro
imaginario”. Sucede que €l tenfa un perrita,
Maddie, ya fallecida, a la que le encantaba
que su duefio le tirara una pelota. Entonces,
en las sesiones telematicas, las contrapartes
solo vefana Alvo en el ademdn, peronoala
mascota, 1o que motivé que una vez le pre-
guntaran para saber si realmente el perrito
existfa. Y 1o mostrd en la pantalla.
Anécdotas aparte, fueron casi 30 meses
los que estuvo Latam en el Capitulo 11 en
Nueva York, instancia a la que habfa acudi-
doel 26 de mayo de 2020, cuando la pande-
mia dejé literalmente en tierra a la compa-
fifa, desencadendndole una complejisima
situacién financiera, al no poder volar.
Este jueves ese duro perfodo lleg6 a su
fin, tras emerger del Chapter 11, luego de
haber propuesto un plan a los acreedores
cuya férmula abroché el abogado José Ma-
rfa Eyzaguirre, de Claro & Cfa. La etapa fi-
nal de este jueves —explica el CEO— fue
remota y poco glamorosa, un proceso “to-
talmente mecanico”, expone. Porque en la
prdctica fueron instrucciones a los bancos
de ejecutar las operaciones financieras per-
tinentes: recibir los fondos comprometidos
de los accionistas, de los acreedores que
suscribieron los bonos convertibles y accio-
nes, y redistribuir los dineros. Por ejemplo,
pagaron unos US$ 3.000 millones del DIP.
“Mds que una celebracién, es un momen-
to de reflexién y tranquilidad, de decir su-
peramos un proceso dificil. Ahora viene
otra etapa. Mds que celebrar, lo que vamos
a hacer es agradecer y reconocer a mucha
gente que sacrific infinitas instancias per-
sonales y familiares. Esto no es como ganar
la copa del mundo. Yo prefiero ser sobrio y
tranquilo, porque ¢qué estamos celebran-
do? ;La salida de una reestructuracién que
puso a la compaiiia al borde de la desapari-
cién? No corresponde una fiesta, corres-
ponde un momento de tranquilidad y pau-
sa. Nos sentimos bien porque salimos, pero
venimos de la situacién mds grave que he-
mos tenido nunca”.

—Qué reflexién hace de todo el proceso?
“Esta fue una crisis existencial para La-
tam. No sabfas si como linea aérea o como
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Roberto Alvo, CEO de Latam Airlines, tras cumplirse la salida del
Capitulo 11 de la Ley de Quiebras en EE.UU. este jueves:

“LOS ACCIONISTAS

PERDIERON TODO, pero la
funcién de los inversionistas
es asumir riesgos”

El 26 de mayo de 2020, la aerolinea acudid al tribunal de quiebras de Nueva
York, debido al impacto de la pandemia. El maximo ejecutivo de la firma
reconoce que tiene mas valor haber superado ese duro proceso sin ayuda estatal
y asegura que hoy la compania estd mas preparada para enfrentar una crisis
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global. Explica que con la nueva estructura societaria habrd unos 80
inversionistas que en su conjunto tendrdn el 67% y prevé que la firma volverd a

320.543

“LOS ACCIONISTAS PERDIERON TODO, pero la funcién de los inversionistas es asumir riesgos”

CRISTIAN CARVALLO

ejercicio para todos, para los gobiernos, pa-
rala compafifa”.

Sin controlador y 80
inversionistas en el 67%

Para emerger del Capitulo 11, el jueves la
firma entregé los bonos convertibles A (pa-
ra acreedores que no pondrian recursos
nuevos) y C (para acreedores que pondrian
recursos nuevos). El plazo de conversion es
de 60 dias, pero como son instrumentos a
100 anos, con 0% de interés, el incentivo es-
td puesto para que conviertan lomds rdpido
posible. Una vez que Latam reciba la con-
versién de los bonos —lo que cada inversio-
nista realiza individualmente—, 48 horas
después quedan inscritos en el registro de
accionistas. “Ya estamos recibiendo dere-
chos de conversién, asf es que lo que van a
ver son cambios en la composicién acciona-
ria, en la medida que se vayan ejerciendo
estos derechos. No estoy proyectando na-
da, pero lo mds natural és que los derechos
de conversion se hagan inmediatamente”,

explica el CEO.

['INo Definida

industria sobrevivirfas. En los momentos
mds diffciles del 2020 no habfa claridad de
nada. Y la pregunta es por qué tengo dere-
cho a existir, por qué tengo que estar aqui.
No parecfa tan obvio. Es una reflexién un
poco rara para un contexto empresarial,
pero es la verdad de lo que pasé. En los
momentos mds dificiles, con paciencia,
fuimos encontrando nuestro camino.
Cuando los gobiernos decidieron no ayu-
darnos, cuando tuvimos que hacer el iling
(presentacién) y nos fuimos dando cuenta
de que se podia”.
“Los momentos més diffciles fueron a
de 2020, cuando llevd tres
‘meses en pandemia y no habfa vacuna, no
habfa operacién y ni vislumbrarla. Cuando
sabfas que tenfas que achicarte, salir gente y
no sabfas cémo ibas a preservar los puestos
de las dems personas. Y con muy poca in-
formacién de qué va a pasar al dia siguiente
(..)- Yo estoy tranquilo. Tomamos las deci-
siones pertinentes para las circunstancias.
Me habria encantado lograr que Latam se
hubiera mantenido mds intacta y que hu-

las utilidades en 2024. « AZUCENA GONZALEZ Y JESSICA MARTICORENA

tad de larga data con la familia Cueto?
“De ninguna manera. Ninguno de los
gobiernos nos prestd ayuda, ni el brasile-
fio ni el colombiano ni el peruano i el chi-
leno. Todos los gobiernos tuvieron que
ponerse muy pragméticos. Habfa una can-
tidad de necesidades sociales que se gene-
raron, que hacfa
que los gobiernos

Si todos los bonos son convertidos, habra
unos 80 inversionistas del convertible C,
que ensu conjunto van a tener el 67% de las
acciones; el 1% serd de los minoritarios que
ejercieron derecho preferente de suscrip-
cion; el 27%, relacionados con la familia
Cueto, Qatar y Delta, y el 4% son acreedo-
res del convertible A.
Elnuevo directorio, conforme el nuevo
accionariado, va a durar dos afos, por-
queasflo estable-
cen los estatutos

tuvieran que prio-
rizar. Nosotros
vivimos en go-
biernos més po-

Estoy muy contento de lo de Latam.

que estoy haciendo y me
encantaria seguir, pero

—¢Cuil es la ex-
pectativa que han

bres que los pri-

mer mundistas, ~ ODViamente esta es una
donde tenfan ¢l decisign del directorio”.

lujo de hacer esto.
Creo que nos co-

rrespondia pedir ayuda, y que nos hayan
dicho que tenfan otras prioridades, me pa-
rece que fue la decisin correcta. Ni tengo
remordimiento por haberla pedido ni ten-
go rencor porque no me la hayan dado.
Encontramos nuestro camino y los cinco
paises donde tenemos operacién decidie-
ron lo mismo”.

biéramos tenido que
menos, pero en el minuto en el que hubo
que tomar las decisiones, hicimos lo que te-
nfamos que hacer”.

—Creen que en la falta de ayuda del go-
bierno chileno afectd que en ese minuto
fuera Sebastidn Pifiera quien estuviera de
Presidente, y tuviera una relacién de amis-

—Tiene mis valor la salida del Capitulo 11
sin ayuda estatal?

“Yo creo que sf, esto nos obligd a mejorar
mas. Las compafifas que fueron ayudadas
por los Estados no necesitaban ponerse en
la situacién de urgencia en la que nos tuvi-
mos que ponernos nosotros. Fue un buen

Negociacion sindical con pilotos: “Latam, y estoy seguro el
sindicato, tienen la mayor voluntad de llegar a un acuerdo”

—Terminado el Chapter 11 van a
enfrentar un frente interno laboral.
iCuanto del total de los trabajado-
res ya regreso a su remuneracion

in descuento?

"Yo diria que la totalidad de la gente”.

—El sindicato de pilotos de largo
alcance (mas de 300) estd en una
negociacion reglada, y hay un ries-
go de que los buenos oficios no
surtan efecto y lleguen a huelga.
Ellos plantean que siguen con una
remuneracién inferior en 30%, que
las metas de productividad son
inalcanzables, y quieren volver a su
remuneracién anterior. ¢C6mo
estan enfrentando esa situacion y
si hay posibilidades de que les den
el punto?

"Con distintos grupos de personas, la
compaiiia ha acordado distintas cosas a
lo largo del tiempo y estamos siguiendo
los procesos de esos acuerdos. Estamos
en un momento de negociacion con la
mediacion en la Direccion del Trabajo, y
lo que corresponde en este minuto es
dejar que el proceso siga su curso”.

—:éPero es efectivo de que estan un
30% abajo?

"Lo que es efectivo es que estén
operando los acuerdos que tenemos
con ellos”.

—¢&Qué pasa si al final esa media-
ci6n no llega a buen término y se
concreta la huelga. ¢Tienen un plan
B para garantizar los vuelos?
"Obviamente Latam, y estoy seguro el

sindicato, tienen la mayor voluntad de
llegar a un acuerdo y prefiero no especu-
lar. Creo que lo que corresponde es dejar
que el curso de la negociacion avance
dentro de lo que es y estamos atentos a
ese desenlace”.

on de la empresa
y si hay disposicion de devolverlos a
la situacién previ

“Lo que tenemos hoy son los conve-
nios que esta operando y dentro de esos
acuerdos, lo que corresponde ahora es
una negociacién colectiva con uno de los
tres sindicatos de pilotos, que compren-
de aproximadamente la mitad de los
pilotos. Esos son los acuerdos que estan
vigentes. Y ahora llegaremos a un resul-
tado y ahi veremos como quedo esta
conversacion. No me voy a referir mas a

este tema, porque no corresponde,
porque tenemos partes que estan en la
mitad de la negociacién, dejemos que el
proceso siga el curso”.

—¢Ven que el tema laboral es un
flanco? Porque los tripulantes de
cabina también se han mostrado
disconformes, y Lan Cargo viene
después. éVen un flanco abierto?
“Latam, el grupo completo, Latam
Chile y sus filiales, tenemos 44 sindica-
tos, por lo tanto tenemos conversaciones
permanentes y negociaciones préctica-
mente todos los meses. Es un grupo que
vive en permanente contacto con sus
grupos sindicales y negociamos todo el
tiempo. Y en este minuto lo que corres-
ponde es operar tranquilamente y tene-
mos que tener las conversaciones con

recibido de los
fondos acreedo-
res? ;Mantenerse
en Latam?

“No tengo idea.
Aqui hay 80 inversionistas en el 67%, ha-
bra distintas decisiones. Todos ellos deci-
dieron hacer una inversién importante en
Latam porque creen en el proyecto, en
nuestra estrategia y en lo que estamos
construyendo. Tienen la voluntad de estar
acd y de invertir. Después, cémo van a
mantener su participacién, son decisiones
individuales de ellos”.

—Eljueves se firmé el pacto de accionistas,

que regula la composicién del directorio,

pero estd excluida la actuacién conjunta.
“Nohay pacto de actuacién conjunta. Ca-

cada uno de ellos en los casos que co-
rresponda. Es el curso normal del nego-
cio para nosotros”.

—:éla plana ejecutiva regresé a la
normalidad de sus remuneraciones?

"La plana ejecutiva regresé a la nor-
malidad de sus remuneraciones el mes
pasado”.

—Ellos se plantean en un deshalan-
ce frente a esta situacién, y por lo
mismo, salidos del Capitulo11y en la
medida que empiecen a mejorar las
operaciones, va a venir la presién
laboral interna.

“Estamos en un proceso de negocia-
ci6n, no voy a pronunciarme respecto de
esto, porque no corresponde. Dejemos
que el proceso siga su curso”.

www.litoralpress.cl



Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

LITORALPRESS

06/11/2022
El Mercurio
El Mercurio - Cuerpo B
Actualidad

Pag.: 10
Cm2: 872,3

VPE: $11.459.113

Tiraje:
Lectoria:

“LOS ACCIONISTAS PERDIERON TODO, pero la funcién de los inversionistas es asumir riesgos”

da uno de los inversionistas actia de mane-
ra individual”.

—;Quéseles dice alos accionistas que per-
dieron todo?

“Todos perdimos mucho en esta pande-
mia. Mucha gente perdid su trabajo, los
clientes no tuvieron la opcién de viajar.
Los accionistas perdieron todo, pero la
funcion de los inversionistas es asumir
riesgos, no hay que olvidarse de eso. Na-
die estd preparado ni nadie espera una cri-
sis como la que vivimos, es tinica. Y yo es-
toy mds enfocado en el futuro que en el pa-
sado. Proyectara Latam con los nuevos ac-
cionistas, y con los accionistas que eran
antiguos que decidieron suscribir y que si-
guen con nosotros”.

—Usted cumple justo este mes 21 afios en
Latam. ;Su idea es quedarse o el desgaste
de este proceso lo lleva querer dar un paso
al costado de ser CEO?

“(Es) la préxima semana, el 12 de noviem-
bre. Le tengo un carifio muy profundoa La-
tam. Estoy muy contento delo que estoy ha-
ciendo y me encantarfa seguir, pero obvia-
mente esta es una decisién del directorio”.

Menos dotacion, mis eficiencia

—;Hoy Latam esté més preparada para en-
frentar una crisis global? No sabemos si
viene otra pandemia o una tercera guerra
mundial.

“Definitivamente. Estamos saliendo con
una capacidad de operar mas o menos lo
mismo que tenfamos en 2019. Con US$
3.600 millones menos de deuda, con una
estructura de costos sustancialmente mejor
—conmés de US$ 1.000 millones de reduc-
ciones de costos— y la compafifa esté mu-
cho mis resiliente. Nadie estd llamado a lo
imposible. Si hay una tercera guerra mun-
dial, todos estarfamos en otro tipo de pro-
blemas. Pero definitivamente tenemos un
grupo mds preparado”.

—En el dltimo plan de negocios proyecta-
ron recuperar el nivel prepandemia al
2024. ;Esa fecha se mantiene, se podria
aplazar o tal vez adelantar?

“Esperamos tener un tamafio similar al
que tenfamos antes de la pandemia hacia la
segunda mitad de 2023. Pero obviamente
estamos en un momento en el cual hay mu-
cha incertidumbre externa. Tenemos com-
bustible alto, guerra en Ucrania, economias
del mundo con harta inflacién y desacele-
réndose. La pregunta es si estamos prepara-
dos para eso. A lo largo de estos afios y me-
dio tuvimos que aprender a prepararnos
para cambios drdsticos hacia adelante y ha-
ciaatras. En lo que me conc tener

Turbulento viaje a Paraguay: “Estamos
aportando los antecedentes que nos
han solicitado, y es la autoridad la que
tiene que pronunciarse”’

—Otra i ia que han debido

a Paraguay. ¢Estan haciendo alguna investigac

episodio?

ulti ha sido el viaje
n interna? ¢Qué anlisis hacen de ese

"Hay una investigacion que sigue la autoridad aerondutica paraguaya —esta es una operacion
de Latam Airlines Paraguay—, y que esta siendo acompaiiada por la autoridad aerondutica
chilena, porque el avion estaba matriculado en Chile. Estamos aportando los antecedentes que
nos han solicitado, estamos cooperando con ella, y es la autoridad la que tiene que pronunciarse.
Nosotros estamos colaborando en lo que nos pidieron”.

—¢Ustedes no hacen una investigacién propia interna?

bviamente que hacemos un andlisis interno, pero esté supeditado antes que nada a la inves-

tigacion de la autoridad. Lo que corresponde hacer a la compaiiia en este minuto es acompanar
el proceso y brindar todo el apoyo y lo que nos pida la autoridad”.

—<¢Tienen una estimacion de quién fue la responsabilidad, del piloto de haber despe-
gado de nuevo de Foz en condiciones no adecuadas?
"Veremos qué dice el resultado de la investigacion”.

—&Qué han hecho con los pasajeros que se vieron afectados?

"Hemos contactado a todos los pasajeros, les hemos ofrecido asistencia; en los casos que por
esta razon se alterd su plan de viaje los hemos ayudado a recuperar sus planes de vuelo, a tratar
de darles todas las facilidades, y tratar de acompanarlos en la medida en que ellos nos lo han
pedido. Estamos con un grupo especifico de gente dentro de Latam, en contacto con ellos, tam-
bién con la tripulacion nuestra que fue parte de ese vuelo. Estan todas las personas bien, no hubo

ningdn lesionado”.

—¢Hubo responsabilidad de Latam en esto?

"Dejemos que la investigacion concluya”.

Vamos a seguir contratando
en la medida que la
operacion lo requiera, pero
vamos a ser una empresa
con menos gente, mas
eficiente desde todos los
puntos de vista”.

El valor de la empresa es
un acto de confianza del
mercado respecto a la
empresa. Mi trabajo es de
mediano plazo, el
mercado interpretara qué
significa eso”.

la agilidad de modificar los planes en fun-
ci6n de lo que veamos, sean desaffos, sean
oportunidades.

Esta es una industria ciclica, que estd
muy expuesta a variables externas y ma-
croeconémicas, las que més nos impactan
son obviamente el dinamismo de la econo-

P sientan que es-
ta compania estd haciendo las cosas bien.
Mi trabajo es de mediano plazo, el mercado
interpretara qué significa eso”.

—Lapandemia estd superada para Latam?
“La verdad es que todavia la pandemia
estd con nosotros. Estamos planificando y

mia, el precio del c y para los
mercados domésticos —donde tienes una
porcién importante de los costos en ddla-
res, pero tienes el poder adquisitivo de las
personas en moneda local—, el tipo de
cambio. Pero son factores que a lo largo de
la historia nuestra han fluctuado mucho.
Latam ha vivido épocas de crecimiento
econdmico, épocas de recesion, estd la cri-
sis del 2008, la industria sabe adaptarse,
navegar en estos procesos, pero obviamen-
te estamos mirando con mucha atencién un
aflo 2023 que es muy incierto, y prepardn-
donos para que en 10s escenarios mas opti-
mistas podamos desarrollar y crecer mds
répido o en los menos optimistas, tenga-
mos que pausar”.

—¢Tener utilidades?

“Hablamos de tener margenes opera-
cionales positivos para 2023, de alrededor
de 6%

—¢Y en lalinea final y reparto de dividen-
dos?

“Esperamos el 2024. Emitiremos nuestro
resultado del tercer trimestre el martes 8,
ahi van a conocer c6mo nos fue. Los MOR
dejulio y agosto son ptiblicos y estamos, en
la suma de esos dos meses, mas o menos en
break even (punto de equilibrio). En equili-
brio para esos dos meses”.

—¢C6mo van a recuperar el valor de La-
tam? En enero prepandemia, con el ingreso
de Delta, la empresa se valorizé en cifras
gruesas, en US$ 10 mil millones. Hoy, vale
‘menos de USS$ 5 millones. ;C6mo van a vol-
ver a darle valor a la compaifa?

“El valor de la empresa es un acto de con-
fianza del mercado respecto a la empresa.
Tenemos nuestro plan de negocios, tene-
mos que trabajar en cumplir nuestro plan y
hacer que el mercado tenga confianza en lo
que estamos proyectando hacer. Tenemos
inversionistas que creen en esto, que pusie-
ron miles de millones de d6lares en Latam y
que esperan que cumplamos nuestro plan.
Para mi el corto plazo, desde el punto de
vista del valor de la accién, no es la conver-
sacién importante, la pregunta es qué es lo
que tengo que hacer hacia adelante para
que mis inversionistas, mis clientes, mis

P p do que no tenemos una
ola adicional, pero estamos conscientes de
que eso nos puede ocurrir”.

—La empresa se achic6 bastante. Cuando
habla de volver al tamafio prepandemia,
¢eso también implica volver a tener la fuer-
zalaboral que tuvieron en suminuto (de 40
mil personas), volver a contratar personal,
0 se van a quedar con la dotacién que hoy
tienen?

“Al cierre de junio, somos 30 mil. En la
medida que recuperemos operaciones, ob-
viamente vamos a seguir creciendo y va-
mos a contratar mds gente. Vamos a seguir
contratando en la medida que la operacién
lo requiera, pero vamos a ser una empresa
con menos gente, mds eficiente desde todos
los puntos de vista de lo que éramos antes
de la pandemia”.

—;Antes Latam era menos eficiente? ;Es
una leccién aprendida?

“Uno va aprendiendo, la crisis obvia-
mente nos hizo explorar oportunidades e
ideas que no necesariamente vefamos,
también la tecnologfa ha ido mejorando,
hemos cambiado procesos. Hemos ido ha-
ciendo el trabajo que nos corresponde,
que es hacer nuestra operacién cada dfa
mis eficiente”.

Implementacién del JBA con Delta

—¢Qué viene ahora? ;Cules son los pla-
nes que se van a retomar, van a ingresar a
nuevos mercados, se van a retomar algunas
rutas?

“Hemos ido recuperando nuestra red.
Nosotros operdbamos 145 destinos en 26
paises antes de la p ia, hoy op
ya144 destinos en 22 pafses. Hemos abierto
rutas nuevas que antes no tenfamos, al mis-
mo tiempo que todavia hay destinos inter-
nacionales que no hemos recuperado, por
ejemplo, Johannesburgo y Melbourne, que
se irdn recuperando en el tiempo. Estamos
aprovechando de encontrar oportunidades
en donde podamos seguir expandiendo
nuestra red en los mercados en los que ope-
ramos. El foco en los proximos meses es
continuar acompafiando la recuperacién de
la demanda, continuando la recuperacién

de nuestra red y establecer mds o menos lo
que tenfamos, y expandirla en la medida
que encontremos oportunidades”.

—Estos vuelos a Johannesburgo y Mel-
bourne, ;se van a reabrir, cuindo?

“La vuelta a Johannesburgo es para el
préximo afio; esta semana partimos Boston,
que también era una de las rutas de largo
alcance que estaba pendiente, y respecto a
las demds, estamos planificando cudndo
volver y cémo volver”.

—Acaban de ser autorizados para llevar a
cabo el JBA con Delta. ;Cuindo parte?

“Obtuvimos la autorizacion el mes pasa-
do y ya podemos conversar con Delta. Ya
partimos nuestras primeras reuniones para
tratar de planificar c6mo trabajar en con-
junto hacia adelante. Esto va a generar nue-
vos vuelos, nuevas conexiones, tarifas mds
bajas, més oportunidades para los clientes,
mejoras en el programa de pasajero fre-
cuente, y en la medida en que vayamos di-
sefiando e implementando estas ideas, las
vamos a ir anunciando. Lo que tenemos
ahora es un plan de trabajo ya mis concreto
ylos equipos estn haciendo todo el andlisis
para ver cémo lo desarrollamos”.

— ¢Pero hay algunas rutas o mercados prio-
ritarios?

“Estamos estudiando bastantes cosas,
pero las vamos a anunciar cuando las ten-
gamos listas”.

—¢Colombia puede ser uno de los merca-
dos prioritarios? Porque ahf faltan vuelos
de largo alcance, y eso les puede generar
que ustedes sean mds fuertes a nivel do-
méstico en ese mercado.

“Aqui vaahaber oportunidades, que nos
permitirdn probablemente ver rutas entre
Colombia y Estados Unidos, que nosotros o
ellos por sf solos no serfamos capaces de
operar, pero en los cinco o seis mercados
donde podemos operar este JBA creo que
hay oportunidades, y del hemisferio norte,
estamos hablando de Canadd y Estados
Unidos, también. Hay ciudades, sin duda,
que van a poder ser conectadas en el tiem-
Po, que serfa dificil conectarlas si no estu-
viéramos juntos”.

—Por ejemplo, abrir alguna ruta Santiago -
Canadi, que hoy no existe, estd dentro de
lo priorizado?

“Tenemos un montén de cosas dentro de
los planes, pero no me quiero adelantar,
porque lo tenemos que definir en conjunto
con Delta (... Aqui hay que ver la viabili-
dad: ;tenemos avién?, ;tenemos piloto?,
;tenemos tripulante?, ¢hay que abrir una
base nueva? Abrir una ruta no es llegar y
hacerlo, hay que planificar todo el proceso
y por eso estas cosas toman un tiempo”.

— ¢Ecuador se podria sumar a los seis pai-
ses, ahora que tiene cielos abiertos?

“Ecuador tiene un convenio de cielos
abiertos firmado con Estados Unidos, y no-
sotros podemos incorporarlo, pero tene-
mos que hacer el proceso regulatorio de in-
corporacién. Solicitar autorizacién en
Ecuador y en Estados Unidos, y eso s lo
que tendriamos que hacer si tomamos la de-
cisién de hacerlo”.

—¢Estd claro c6mo va a ser la reparticién,
enlo grueso, entre Deltay Latam en el mar-
co del JBA?

“En general, como funcionan estos acuer-
dos en la industria, los beneficios que pro-
ducen se distribuyen de manera proporcio-
nal a los tamafios relativos para los merca-
dos en donde operan estos acuerdos”.
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