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RELATORIO DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE
Santiago, 13 de maio de 2014

Aos Acionistas e Diretores
Latam Airlines Group S.A.

Revisamos o balango consolidado intermedidrio da Latam Airlines Group S.A. e de suas controladas
em 31 de marco de 2014 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, dos fluxos de caixa e das mutacdes do patriménio liquido para os periodos de trés meses
findos em 31 de mar¢o de 2014 e 2013.

Responsabilidade da Administra¢@o para as demonstracdes financeiras consolidadas
intermediarias

A administracgdo da Companhia é responsivel pela elaboracio e adequada apresentacio das
informacgGes financeiras intermediirias de acordo com o IAS 34 "Demonstracdo Intermediaria”
incorporada nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS). Esta responsabilidade inclui
o desenho, implementagio e manutencgio de controles internos suficientes para fornecer uma base
razoavel para a elaboragio e adequada apresentacio das informacGes contibeis intermediirias de
acordo com as normas para a preparacio e apresentacio das informacdes financeiras aplicaveis.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a realizagdo de nossas revistes de acordo com as normas de auditoria
geralmente aceitas no Chile apliciveis as revisdes de informacdes contdbeis intermedirias. Uma
revisaio de informagGes financeiras intermedidrias consiste principalmente na aplicacio de
procedimentos analiticos e indagages feitas aos responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis.
O alcance de uma revisdo é substancialmente menor do que uma auditoria conduzida de acordo com
as normas de auditoria geralmente aceitas no Chile, cuja finalidade é a de expressar uma opinido sobre
a informacdo financeira. Portanto, ndo expressamos uma opiniio de auditoria.

Conclusdo
Com base em nossas revisées, niao temos conhecimento de qualquer modificacio relevante que deva

ser feita nas informacdes financeiras intermedidrias para que estejam de acordo com o IAS 34
incorporado nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro.
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Outros assuntos

Em 17 de mar¢o de 2014, emitimos uma opinido sem ressalvas sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas de 31 de dezembro de 2013 e de 2012 da Latam Airlines Group S.A. e suas controladas
nas quais se incluem o balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2013 que esti apresentado nas
demonstragdes financeiras consolidadas em anexo, e as correspondentes notas explicativas.
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Jonathan Yeomans Gibbons
RUT:13.473.972-k



indice das Notas Explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras intermediérias

consolid

adas da LATAM Airlines Group S.A. e Controladas

Notas Pagina
1 - INTOIMAGOES GBIAIS. .. eeeeieitieeieeitee ettt ettt et e et e se e e see e st e et e e et e e teeanteesneeesraeennneenneeas 1
2 - Resumo das principais politicas CONtADEIS...........cviiiiiiiiciie e 6
2.1. BASES (& PrEPAIAGAD. ... eeuveuriiieeiretiete et aste et e st e bt e b e e be et e st e s s et e b e e bt e e rennne s 6
2.2. Bases de CONSOIITACAD. .. ......eeiiieiie ettt sttt eeee e e aneee s 14
2.3. Transag0es em moeda ESIraANGRITA. .......ueeiireeeiiieeeiir e sirr e e rtrr e e s e e e e e e s e e e seae e e snrre e e e 15
2.4, ITMODIIIZAAO. ... s 17
2.5. Ativos intangiveis, eXCeto gOOAWIll..........cocviiiiiiiiiiiiie e 17
pZN T €T To T 111 | U UPTRR 18
2.7. CapitaliZACA0 T JUIOS.....iciviiiieie ettt ettt et e e st ae et e e e s e e snbe e areeearae s 18
2.8. Perdas por impairment do valor dos ativos ndo financeiros..........ccoccvevevecveiiiesineiiinens 18
2.9. ALIVOS FINANCEITOS ....iieiieiie ettt sttt et sre e s e e st e et e neeeenteeeneeens 19
2.10. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge..........cccoceeeviieeiviine i, 20

pt I (o0 [ = PR PR 21
2.12. Contas a receber @ OULI0S FECEDTVEIS. .. ....cviiieeie e 21
2.13. CaixXa € eqUIVAIENTES B CAIXA.......cciivreiiireeiitiee s stie e e e e s e et r e e e s e e s e e e snneeeenees 22
2.14. Capital SOCIAL........ccciiiiie e 22
2.15. Contas comerciais a pagar e outras CONtas @ PAgAr..........ccocverrereerieerienieseeseeseesieenes 22
2.16. EMpréstimos provisSionados @ JUIOS..........euueieeirenieesieeieseeseesieesseeseeeseesneessesssesssennees 22

F A 141 o Lo ES (o3 T =1 o o F PRSP 22
2.18. BenefiCios @ eMPregados.........ccuiiiieieiiiiiiie et 23
N T o 0V [T L= SRS 23
2.20. Reconhecimento da FECEITA.........cuee ettt 24
2.21. ATTENUAIMENTOS. ... eteeiieie ettt ettt ettt et be s b et nbeebe e sne e 25
2.22. Ativos ndo circulantes ou grupos de ativos para alienacéo, classificados como mantidos
QLU TR Z=] 1 I VSRR 25

2.23. Manutencao de equipamentos 08 VOO........c.cccviiiuieiieiiiieesieesreesireestee s sree e e srae e enenas 25
W Y =T To =V o] o] 1] ] USRS 26

3 - GeStA0 de rSCOS TINANCEITOS. ... .eeieieieiee ettt ettt e et e et et e st esne e e sree e e e e neee e e 27
3.1. Fatores de riSCO fINANCEITD. ... ...cuiiiiie et neee e 27
3.2. Gestao de riSCO e CAPITAL.......ccveiiieiiiie it 42
3.3. Estimativa do Valor JUSTO.........oouieiiieiee et 43

4 - Estimativas e julgamentos CONtADEIS..........cueiiiiiiicie et 48
5 - INFOrMaGA0 POI SEGMENTOS. .. .civvieiiee ettt ettt st et e e be e s e e sraaesneeesreeenes 50
6 - CaiXa € EQUIVAIENTES U CAIXA. ... cviirreiieeitieii ettt 54
7 - INStrUMENTOS TINANCERITOS. ... ee e ettt sttt e et e et e et e neee e 56
7.1. Instrumentos fiNaNCEIr0S POr CAtEPONIA. .. ..ccviiiieiiee e ecie e e e 56
7.2. Instrumentos finanCeiros POr MOBUES. .........coviiriiieiie ettt 58



Notas Pagina

8 - Contas a receber e outros recebiveis e contas a receber, ndo circulantes.............cccoceeerenen. 60
9 - Contas a receber e a pagar a partes relaCionadas. ..........covveirveeeireriee e see e 65
10 = ESTOQUES. ... eeiiiei ittt ettt ettt s e et e e e e bt et e e e e bbb e e e ae e e e e nnnraes 67
11 - AtivOs por iMmpPOStOS CIFCUIANTES. ........oviiiiiiieie s 68
12 - OULroS tiVOS TINANCEITOS. ... .eeiuiieieie ettt ettt et estee et e e sreeeneeeenneeas 69
13 - OUutros ativos NE0 TINANCEITOS. ......uiiiiiieiieitie ettt ettt et e b e st e sneee s 72
14 - Ativos ndo circulantes ou grupos de ativos para alienac¢do, classificados como

MANTIAOS PAIA VENUA. ... e eieeeeiieeiie ettt ettt sttt et et e s teeenaeeeneeesteeenneeanees 74
15 - INvestimentos em SUDSIAIATIAS. .......vevieieeie e 75
16 - Investimentos contabilizados utilizando o método de equivaléncia patrimonial.................. 77
17 - Ativos intangiveis, eXceto goOAWIll............ccooviiiiiiiiiiii e 82
18 - GOOUWIIL ...ttt ettt et eente e ene e neaeene e nees 84
RS I [ 1T0] o1 1 172: Vo [o T PRSPPSO 86
20 - ImpOStOS € IMPOSLOS AITEITUOS. .......viiieeiieiiiee et 99
21 - OULroS PasSiVOS TINANCEITOS. .......eiiieeiieeiie ettt et e et et e e e stae e sree e 107
22 - Contas comerciais a pagar € outras CONtas @ PAJAT.......c.cceevvvreerirreerinreesirneeesinreessneeessnees 118
23 = OULTAS PIOVISBES. . .eeivvrevreeitieeitie ettt ete e e e e s te e st e e ste e e s tbeesae e s steeestaeanteessbeesabeeasaeesteeesaeeesraeennes 121
24 - Passivos pOr iMpPOStOS CITCUIANTES. ........cviiieririiieiti ettt 125
25 - Outros passivoSs NAO TINANCEITOS. .. ...cuveeiiieeeiie s iie e e s ce e see e s e e st re e e e e e e e e sae e e s aaeeeans 126
26 - ProvisOes para beneficios a emMpPregados..........ccvviiieeiiiciiee it 127
27 - Contas a pagar, NA0 CIFCUIANTES. ........oiuiiiiiiie e 129
28 - PatrimONio [HQUITO. ... .ceeeiiie ettt te e e eneeenee s 130
29 - Receitas de atividades CONTINUAAAS. .........coouiiiiieiiieie e 138
30 - CUSLOS € UESPESAS PO NATUIEZA. ... .cvveeeeiieieeiteete et sttt ettt ettt ann e b nnne s 139
31 - Outras receitas, POr FUNGAOD.........oiiii ettt e e e e seee e 141
32 - Moedas estrangeiras e variagies CambIAIS...........ccuviiiireeiiieei e siiee e siee e eie e siee e sae e 142
I T U (o) (oI 0] g To%: o PR SPRRTRPN 150
34 - CONTINGBINCIAS. ...ttt b ettt ettt b bbb enb e bt et e e enneenne s 151
1o T 0] 111 0] 1] 011550 1P 158
36 - Transagdes com partes relaCionadas............cueeivveiieeiiiee i 164
37 - Pagamentos Daseados €M COES........c.uiiiiirieiieiieie ettt 167
K1 T YT Ta I U] o1 T=] o1 (PR 170

39 - Eventos subsequentes a data das demonstracfes financeiras...........ccccoeveevvveeviie e e, 171



LATAM AIRLINES GROUP S.A. E CONTROLADAS

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO INTERMEDIARIO

ATIVOS Em 31 de Em 31 de
margo de dezembro de
Nota 2014 2013
_ MR$ MR$
Néo Auditado
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 6-7 2.628.110 4.649.834
Qutros ativos financeiros, circulantes 7-12 1.829.905 1.663.115
Qutros ativos nao financeiros, circulantes 13 743.938 786.216
Contas a receber e outros recebiveis, circulantes 7-8 3.508.741 3.825.686
Contas a receber de partes relacionadas, circulantes 7-9 683 1.471
Estoques circulantes 10 551.629 541.206
Impostos a recuperar, circulantes 11 235.384 191.836
Total de ativos circulantes distintos dos ativos ou grupos de ativos 9.498.390 11.659.364

para alienacdo classificados como mantidos para venda ou como
realizada para distribuigdo aos proprietarios

Ativos néo circulantes ou grupos de ativos para alienagéo
classificados como mantidos para venda ou como realizada

para distribuicdo aos proprietarios 14 5.063 5.728
Total ativos circulantes 9.503.453 11.665.092
Ativos ndo circulantes

Outros ativos financeiros, ndo circulantes 7-12 159.978 152.946
Outros ativos ndo financeiros, ndo circulantes 13 870.825 637.834
Contas a receber, ndo circulantes 7-8 181.490 236.076

Investimentos contabilizados utilizando o método da
equivaléncia patrimonial 16 7.685 15.452
Ativos intangiveis exceto goodwill 17 4.905.679 4.903.783
Goodwill 18 8.714.120 8.732.287
Imobilizado 19 23.789.497 25.728.274
Impostos diferidos 20 926.529 943.979
Total ativos ndo circulantes 39.555.803 41.350.631
Total ativos 49.059.256 53.015.723

As Notas de numeros 1 a 39, em anexo, sdo parte integrante das demonstragcdes financeiras
intermedidrias consolidadas.



LATAM AIRLINES GROUP S.A. E CONTROLADAS

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO INTERMEDIARIO

PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVOS Em 31 de Em 31 de
marco de dezembro de
PASSIVOS Nota 2014 2013
MR$ MR$
Né&o Auditado
Passivos circulantes
Outros passivos financeiros, circulantes 7-21 3.441.932 4.778.405
Contas comerciais a pagar e outras contas a pagar 7-22 3.474.418 3.649.152
Contas a pagar a partes relacionadas, circulantes 7-9 1.346 1.183
Outras provisdes, circulantes 23 64.819 65.255
Impostos a pagar, circulantes 24 68.383 27.134
Outros passivos ndo financeiros, circulantes 25 6.252.403 6.727.105
Total passivos circulantes ~ 13.303.301 15.248.234

Passivos néo circulantes

Outros passivos financeiros, ndo circulantes 7-21 16.490.660 18.412.801
Contas a pagar, ndo circulantes 7-27 2.130.949 2.161.955
Outras provisdes, nao circulantes 23 2.539.423 2.628.976
Impostos diferidos 20 1.720.296 1.797.308
Provisdes para beneficios a empregados, néo circulantes 26 109.742 106.977
Outros passivos ndo financeiros, néo circulantes 25 176.466 181.709

Total passivos ndo circulantes 23.167.536 25.289.726

Total passivos 36.470.837 40.537.960

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 28 5.304.885 4.935.153
Lucros acumulados 28 1.206.697 1.304.465
Acdes em tesouraria 28 (307) (307)
Outras reservas 28 5.884.364 6.033.151
Patrimdnio atribuivel aos

acionistas controladores 12.395.639 12.272.462
ParticipagBes néo controladores 192.780 205.301

Total patriménio liquido 12.588.419 12.477.763

Total patrimdnio liquido e passivos 49.059.256 53.015.723

As Notas de nimeros 1 a 39, em anexo, sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
intermediarias consolidadas.



LATAM AIRLINES GROUP S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO INTERMEDIARIA DO RESULTADO CONSOLIDADO POR FUNCAO

Para os periodos findos
em 31 de marco de

Nota 2014 2013
MR$ MR$
N&o Auditado
Receitas de operacfes continuadas 29 7.311.470 6.655.714
Custo das vendas (5.808.244) (5.403.733)
Lucro bruto 1.503.226 1.251.981
Outras receitas, por fungéo 31 203.831 154.209
Custos de distribuicdo (592.930) (501.140)
Despesas com administracdo (604.597) (471.437)
Outras despesas, por funcdo (243.657) (205.702)
Outras receitas (despesas) (191.055) 8.506
Lucros (prejuizos) de atividades operacionais 74.818 236.417
Receitas financeiras 46.219 59.584
Despesas financeiras 30 (310.751) (220.091)
Participagdo nos lucros/prejuizos de coligadas
e joint ventures avaliadas pelo
método da equivaléncia patrimonial 16 (7.748) 711

VariagGes cambiais 32 134.793 65.916
Efeito de variacdo no valor de unidades de reajuste (66) 6

Lucro/ (Prejuizo) antes dos impostos (62.735) 142.543
Despesa com imposto sobre os lucros 20 (29.468) (65.669)
LUCRO/ (PREJUIZ0O) DO PERIODO (92.203) 76.874
Lucro/ (Prejuizo) , atribuivel aos acionistas

controladores (97.761) 85.390
Lucro/ (Prejuizo) atribuivel as participacdes de

ndo controladoras 5.558 (8.516)
Lucro/ (Prejuizo) do periodo (92.203) 76.874
LUCROS/ (PREJUIZOS) POR ACAO
Lucros/ (Prejuizos) basicos por agdo (R$) 33 (0,17919) 0,17689
Lucros/ (Prejuizos) diluidos por acdo (R$) 33 (0,17919) 0,17689

As Notas de nimeros 1 a 39, em anexo, sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
intermedidrias consolidadas.



LATAM AIRLINES GROUP S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO INTERMEDIARIA DO RESULTADO ABRANGENTE CONSOLIDADO

Para os periodos findos
em 31 de marcgo de

Nota 2014 2013
MR$ MR$
Nao Auditado
LUCRO/ (PREJUIZO) DO PERIODO (92.203) 76.874
Componentes de outros resultados abrangentes, que sdo reclassificados ao resultado
do periodo, antes dos impostos
Variagbes cambiais
Lucros (prejuizos) de variagdes cambiais,
antes de impostos 32 (106.546) (62.233)
Outros resultados abrangentes, antes de impostos,
variacBes cambiais (106.546) (62.233)
Hedge de fluxo de caixa
Lucros (prejuizos) do hedge de fluxo de caixa,
antes dos impostos 21 (64.636) 51.388
Outros resultados abrangentes, antes de impostos,
hedge de fluxo de caixa (64.636) 51.388
Outros componentes de outros resultados abrangentes,
antes dos impostos (171.182) (10.845)
Imposto de renda relativos com componentes de outro resultado
abrangente que sdo reclassificados ao resultado do periodo
Imposto de renda sobre outros resultados abrangentes,
hedge de fluxo de caixa de outro resultado abrangente 20 4515 (13.898)
Imposto de renda acumulados relativos sobre componentes
de outros resultados abrangentes que séao reclassificados ao resultado do periodo 4515 (13.898)
Outro resultado abrangente (166.667) (24.743)
Total resultado abrangente (258.870) 52.131
Resultados abrangentes atribuiveis a:
Resultados abrangentes atribuiveis aos acionistas
controladores (256.108) 58.248
Resultados abrangentes atribuiveis a participagdes de
ndo controladoras (2.762) (6.117)
TOTAL DE RESULTADO ABRANGENTE (258.870) 52.131

As Notas de nimeros 1 a 39, em anexo, sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
intermedidrias consolidadas.



LATAM AIRLINES GROUP S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO INTERMEDIARIA DAS MUTACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio liquido atribuivel a os controladores
Ajustes da avaliacdo patrimonial

Reservas de Reservasde  Reservas de Patriménio
Acdes variagio hedge pagamentos Outras Total liquido ParticipagBes ~ Patrimdnio
Capital  proprias em de cambio na de fluxo de baseados reservas outras Lucros atribuivel aos ndo liquido
Nota social tesouraria conversbes caixa em acdes vérias reservas acumulados controladores  controladores total
MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$
Patriménio 4.935.153 (307) 570.986 (46.261) 42.961 5.465.465 6.033.151  1.304.465 12.272.462 205.301 12.477.763
1 de janeiro de 2014
Mutagdes no patrimdnio liquido
Resultados abrangentes
Lucro (perdas) 28 - - - - - - - (97.761) (97.761) 5.558 (92.203)
Outros resultados abrangente - - (95.061) (63.286) - - (158.347) - (158.347) (8.320) (166.667)
Total de resultados abrangentes - - (95.061) (63.286) - - (158.347) (97.761) (256.108) (2.762) (258.870)
TransagBes com os acionistas
Emissé&o de acbes 28-37 369.732 - - - - - - - 369.732 - 369.732
Incremento (reducdo) pelas
tranferéncias e outras movimentagdes patrimonio ~ 28-37 - - - - 8.356 1.204 9.560 7) 9.553 (9.759) (206)
Total das transagBes com o0s acionistas 369.732 - - - 8.356 1.204 9.560 ) 379.285 (9.759) 369.526
Saldos finais periodo atual
31 de margo de 2014 (N&o Auditado) 5.304.885 (307) 475.925 (109.547) 51.317 5.466.669 5.884.364  1.206.697 12.395.639 192.780 12.588.419

As Notas de nimeros 1 a 39, em anexo, sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras intermediarias consolidadas.



LATAM AIRLINES GROUP S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO INTERMEDIARIA DAS MUTACOES NO PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio liquido atribuivel a os controladores
Ajustes da avaliacdo patrimonial

Reservas de Reservasde  Reservas de Patriménio
Acdes variagio hedge pagamentos Outras Total liquido Participagdes ~ Patrimdnio
Capital  propriasem de cambio na de fluxo de baseados reservas outras Lucros atribuivel aos néo liquido
Nota social tesouraria conversbes caixa em acdes vérias reservas acumulados controladores  controladores total
MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$
Patriménio 2.944.235 (359) 401.220 (279.834) 9.461 5.485.672 5.616.519  1.886.081 10.446.476 221.994 10.668.470
1 de janeiro de 2013
Mutagdes no patrimdnio liquido
Resultados abrangentes
Lucro (perdas) 28 - - - - - - - 85.390 85.390 (8.516) 76.874
Outros resultados abrangente - - (60.774) 33.632 - - (27.142) - (27.142) 2.399 (24.743)
Total de resultados abrangentes - - (60.774) 33.632 - - (27.142) 85.390 58.248 (6.117) 52.131
TransacBes com os acionistas
Emisséo de acdes 28-37 208.457 - - - - - - - 208.457 - 208.457
Dividendos 28 - - - - - - - (25.823) (25.823) - (25.823)
Incremento (reducdo) pelas
tranferéncias e outras movimentagdes patrimonio ~ 28-37 - - - - 825 (34.435) (33.610) 21.031 (12.579) (6.444) (19.023)
Total das transagBes com o0s acionistas 208.457 - - - 825 (34.435) (33.610) (4.792) 170.055 (6.444) 163.611
Saldos finais periodo atual
31 de margo de 2013 (N&o Auditado) 3.152.692 (359) 340.446 (246.202) 10.286 5.451.237 5.555.767  1.966.679 10.674.779 209.433 10.884.212

As Notas de nimeros 1 a 39, em anexo, sdo parte integrante das demonstra¢6es financeiras intermediarias consolidadas.



LATAM AIRLINES GROUP S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRACAO INTERMEDIARIA DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS - METODO DIRETO

Para os periodos findos
em 31 de margo de
Nota 2014 2013

R$ R$
Nao Auditado

Fluxos de caixa gerados de atividades operacionais
Tipos de ingressos de atividades operacionais

Ingressos gerados das vendas de bens e prestacéo de servigos 7.619.964 6.573.094
Outros ingressos de atividades operacionais 58.442 5.813
Tipos de pagamentos
Pagamentos a fornecedores pelo fornecimento de bens e servigos (5.735.277) (5.546.839)
Pagamentos a e por conta dos empregados (1.583.238) (1.279.543)
Outros pagamentos de atividades operacionais (268.125) (36.074)
Juros recebidos 12.048 8.214
Impostos pagos sobre os lucros (53.354) (51.226)
Outras entradas (saidas) de caixa 6 16.486 111.181
Fluxos de caixa liquidos procedentes de atividades de operacionais 66.946 (215.380)

Fluxos de caixa utilizados em atividades de investimento
Fluxos de caixa gerados da perda de controle de subsidiarias

ou outros negocios 5 -
Outros ingressos pela venda instrumentos patrimoniais ou instrumentos de divida de

outras entidades 476.569 153.294
Outros pagamentos para adquirir instrumentos patrimoniais ou de

divida de outras entidades (707.810) -
Valores gerados da venta de imobilizado 1.216.234 43.457
Compras de imobilizado (461.041) (746.778)
Recursos advindos de vendas de ativos intangiveis 31 -
Compras de ativos intangiveis (30.994) (18.386)
Valores procedentes de outros ativos de longo prazo - 28.738
Outras entradas (saidas) de caixa 6 (59.644) 156.158

Fluxos de caixa liquidos utilizados em atividades de investimentos 433.350 (383.517)

Fluxos de caixa gerados de (utilizados em) atividades de financiamento

Valores procedentes de emissdo de acdes 369.732 208.457
Valores procedentes de empréstimos de longo prazo 197.750 916.406
Valores procedentes de empréstimos de curto prazo - 149.824
Reembolsos de empréstimos (2.653.177) (585.240)
Pagamentos de passivos de arrendamentos financeiros (251.524) (242.876)
Dividendos pagos (946) (18.310)
Juros pagos (275.660) (169.387)
Outras entradas (saidas) de caixa 6 129.952 (17.455)
Fluxos de caixa liquidos procedentes de (utilizados em)
atividades de financiamento (2.483.873) 241.419
Incremento (diminuigdo) liquido no caixa e equivalentes
de caixa, antes do efeito de cdmbios (1.983.577) (357.478)
Efeitos da variagdo na taxa de cambio sobre o caixa e
equivalentes de caixa (38.147) (51.611)
Incremento (diminuig&o) liquida de caixa e equivalentes de caixa (2.021.724) (409.089)
CAIXA E EQUIVALENTESDE CAIXA NO INICIO DO
PERIODO 6 4.649.834 1.328.812
CAIXA E EQUVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO 6 2.628.110 919.723

As Notas de numeros 1 a 39, em anexo, sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
intermedidrias consolidadas.



LATAM AIRLINES GROUP S.A. E CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE MARCO DE 2014 (NAO AUDITADO)

NOTA 1 - INFORMACOES GERAIS

LATAM Airlines Group S.A. (a “Sociedade”) é uma Sociedade andnima de capital aberto inscrita
perante a Superintendéncia de Valores e Seguros sob o No. 306, cujas a¢Bes sdo negociadas no
Chile na Bolsa de Corredores - Bolsa de Valores (Valparaiso), na Bolsa Eletronica do Chile, Bolsa
de Valores e na Bolsa de Comércio de Santiago - Bolsa de Valores, além de negociadas nos Estados
Unidos da América na New York Stock Exchange (“NYSE”), sob a forma de American Depositary
Receipts (“ADRs”) e na Republica Federativa do Brasil, na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros, na forma de Brazilian Depositary Receipts (“BDRs”).

Seu principal negécio € o transporte aéreo de passageiros e carga, tanto nos mercados domésticos
do Chile, Peru, Argentina, Coldmbia, Equador e Brasil, através de vérias rotas regionais e
internacionais na Ameérica, Europa e Oceania. Estes negocios sdo desenvolvidos diretamente ou
através de suas controladas em diferentes paises. Além disso, a Sociedade conta com controladas
que operam o0 negdcio de carga no México, Brasil e Colémbia.

A Sociedade tem sede na cidade de Santiago, Chile, na Avenida Américo Vespucio Sur N° 901,
comuna de Renca.

As praticas de Governanca Corporativa da Sociedade sdo regidas pelo disposto na legislacéo
chilena, especificamente pelas Leis de Mercado de Valores, Leis das Sociedades Andnimas e seu
Regulamento, e pelas normas da Superintendéncia de Valores e Seguros do Chile; na legislacdo dos
Estados Unidos da América e normas da Securities and Exchange Commission (“SEC”) desse pais,
no que se refere a emissdo de ADRs; na Republica Federativa do Brasil e na Comisséo de Valores
Mobiliérios (“CVM?”), no que se refere a emissao de BDRs.

A Diretoria da Sociedade é composta por nove membros titulares que séo eleitos a cada dois anos
pela Assembleia Ordinaria de Acionistas. A Diretoria se reiine em sessdes ordinarias mensais e em
sessOes extraordinarias, toda vez que necessidades sociais assim o exijam. Dos nove integrantes da
Diretoria, trés deles formam parte do Comité de Diretores, o qual cumpre tanto o papel previsto na
Lei de Sociedades Andnimas do Chile, como também fun¢des do Comité de Auditoria exigido pela
Lei Sarbanes - Oxley norte americana e a respectiva normativa da SEC.

O controlador da Sociedade é o grupo Cueto, que através das sociedades Costa Verde
Aerondutica S.A., Inversiones Nueva Costa Verde Aerondutica Limitada, Costa Verde Aeronautica
SpA, Inversiones Priesca Dos y Cia. Ltda., Inversiones Caravia Dos y Cia. Ltda., Inversiones El
Fano Dos y Cia. Ltda., Inversiones La Espasa Dos S.A., Inversiones Puerto Claro Dos Limitada e
Inversiones Mineras del Cantabrico S.A. proprietario do 25,50% das a¢des emitidas pela Sociedade,
0 que o torna controlador da Sociedade de acordo com o disposto na letra b) do artigo 97° e do
artigo 99° da Lei do Mercado de Valores, atendendo que influencia a significativamente a
administracdo deste.



Em 31 de mar¢o de 2014, a Sociedade contava com um total de 1.655 acionistas em seu registro.
Nessa data, aproximadamente um 7,91% da propriedade da Sociedade se encontrava sob a forma de
ADRs e cerca de 0,73% sob a forma de BDRs.

Para o periodo findo em 31 de mar¢o de 2014, a Sociedade teve uma média de 53.379 empregados,
e de 53.350 empregados no primeiro trimestre de 2013, distribuidas em 9.938 empregados de
Administracdo, 6.891 em Manutencdo, 17.623 em OperacGes, 9.396 Tripulantes de Cabine, 4.025
Tripulantes de Chefia e 5.477 em Vendas.



As controladas incluidas nestas demonstracdes financeiras consolidadas sdo as seguintes:

a) Em 31 de marco de 2014

Percentual de participacéo Balango Patrimonial Resultado
em31lde marco de 2014 em31lde marco de 2014 em31de marco de 2014
Pais de Moeda Lucros
RUT Sociedade origem funcional Direto Indireto Total Ativos Passivos Patrimd nio (prejuizos)
% % % MR$ MR$ MR$ MR$
Né&o Auditado Néo Auditado Néo Auditado
96.518.860-6 Lantours Division Servicios
Terrestres S.A. e Controlada Chile uss 99,9900 0,0100 100,0000 7.706 4917 2.789 1703
96.763.900-1 Inmobiliaria Aeronautica S.A. Chile uss 99,0100 0,9900 100,0000 86.783 25545 61238 1495
96.969.680-0 Lan Pax Group S.A. e Controladas (1) Chile uUss$ 99,8361 0,1639 100,0000 1369.138 1995.466 (589.627) (2.852)
Estrangeira Lan PeruS.A. Peru uss 49,0000 210000 70,0000 629.442 623.538 5.904 (17.5212)
Estrangeira Lan Chile Investments Limited e Controladas (1) llhas Caymén uss$ 99,9900 0,0100 100,0000 10.000 11883 (1883) (7)
93.383.000-4 Lan Cargo S.A. Chile uss 99,8939 0,0041 99,8980 1593.116 812.994 780.122 (34.021)
Estrangeira Connecta Corporation EUA uss$ 0,0000 100,0000 100,0000 20 4.822 (4.802) 95
Estrangeira Prime Airport Services Inc. e Controlada (1) EUA uss 0,0000 100,0000 100,0000 36.217 47.781 (11.564) (535)
96.951280-7 Transporte Aéreo S.A. Chile uss 0,0000 100,0000 100,0000 824601 267.645 556.956 16.131
96.634.020-7 Ediciones Ladeco América S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 - 1208 (1208)
Estrangeira Aircraft International Leasing Limited EUA uUss$ 0,0000 100,0000 100,0000 - 6.348 (6.348)
96.631520-2 Fast Air Almacenes de Carga S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 18.753 3.589 15.164 128
96.631410-9 Ladeco Cargo S.A. Chile CLp 0,0000 100,0000 100,0000 826 29 798 5
Estrangeira Laser Cargo S.R.L. Argentina ARS 0,0000 100,0000 100,0000 95 457 (362) 92)
Estrangeira Lan Cargo Overseas Limited e Controladas (1) Bahamas uUss$ 0,0000 100,0000 100,0000 760.760 561308 198.237 (21803)
96.969.690-8 Lan Cargo Inversiones S.A. e Controlada (1) Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 102.025 130.586 (25.764) (6.890)
96.575.810-0 Inversiones Lan S.A. e Controladas (1) Chile CLp 99,7100 0,0000 99,7100 35.013 18.882 16.079 1653
Estrangeira TAM S.A.e Controladas (1) (2) Brasil BRL 63,0901 36,9099 100,0000 19.528.905 17.191651 2.111.899 81645

(1) O Patrimbnio informado corresponde ao patrimdnio do controlador, ndo inclui interesses de ndo-controladores.

(2) O percentual de participacdo indireta na TAM S.A. e Controladas vem da Holdco | S.A., sociedade em que LATAM Airlines
Group S.A. detém uma participacgdo de 99,9983%.
LATAM Airlines Group S.A. possui 226 a¢Ges com direito a voto da Holdco | S.A., 0 que equivale a 19,42% do total de acbes com
direito a voto nessa sociedade.
Durante o ano 2014 LATAM Airlines Group S.A. efetuou aumentos do capital na sociedade TAM S.A. por um montante
de MR$ 555.075.



b) Em 31 de dezembro de 2013

Percentual de participacéo Balango Patrimonial Resultado
em3lde dezembro de 2013 em3lde dezembro de 2013 em31de marco de 2013
Pais de Moeda Lucros
RUT Sociedade origem funcional Direto Indireto Total Ativos Passivos Patrimd nio (prejuizos)
% % % MR$ MR$ MR$ MR$

Néo Auditado
96.518.860-6 Lantours Division Servicios

Terrestres S.A. e Controlada Chile uss$ 99,9900 0,0100 100,0000 6.377 5.177 1200 1350
96.763.900-1 Inmobiliaria Aeronautica S.A. Chile uss 99,0100 0,9900 100,0000 90.314 28.402 61912 (350)
96.969.680-0 Lan Pax Group S.A.e Controladas (1) Chile uUss$ 99,8361 0,1639 100,0000 1502.986 2.112.676 (577.500) (33.561)
Estrangeira Lan PeruS.A. Peru uss 49,0000 210000 70,0000 617.313 590.591 26.722 (33.582)
Estrangeira Lan Chile Investments Limited e Controladas (1) llhas Caymén uss$ 99,9900 0,0100 100,0000 10.352 12.294 (1942) -
93.383.000-4 Lan Cargo S.A. Chile uss 99,8939 0,0041 99,8980 1809.986 968.728 841258 3.620
Estrangeira Connecta Corporation EUA uUss$ 0,0000 100,0000 100,0000 21 5.086 (5.065) 10
Estrangeira Prime Airport Services Inc. e Controlada (1) EUA uss 0,0000 100,0000 100,0000 31691 43.132 (11441 (192)
96.951280-7 Transporte Aéreo S.A. Chile uss 0,0000 100,0000 100,0000 842617 282.047 560.570 17.659
96.634.020-7 Ediciones Ladeco América S.A. Chile CLp 0,0000 100,0000 100,0000 - 1312 (1312) -
Estrangeira Aircraft International Leasing Limited EUA uUss$ 0,0000 100,0000 100,0000 - 6.571 (6.571) (8)
96.631520-2 Fast Air Almacenes de Carga S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 25.007 8.630 16.377 687
96.631410-9 Ladeco Cargo S.A. Chile CLp 0,0000 100,0000 100,0000 893 30 863 (2)
Estrangeira Laser Cargo S.R.L Argentina ARS 0,0000 100,0000 100,0000 122 471 (349) (20)
Estrangeira Lan Cargo Overseas Limited e Controladas (1) Bahamas uUss$ 0,0000 100,0000 100,0000 829.866 599.961 226.804 (10.166)
96.969.690-8 Lan Cargo Inversiones S.A. e Controlada (1) Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 92.343 13.921 (23.278) (2.809)
96.575.810-0 Inversiones Lan S.A. e Controladas (1) Chile CLp 99,7100 0,0000 99,7100 35.987 20.926 15.042 1300
Estrangeira TAM S.A.e Controladas (1) (2) Brasil BRL 63,0901 36,9099 100,0000 20.369.980 18.702.547 1445.466 24.339

(1) O Patrimbnio informado corresponde ao patrimdnio do controlador, ndo inclui interesses de ndo-controladores.

(2) O percentual de participagdo indireta na TAM S.A. e Controladas vem da Holdco | S.A., sociedade em que LATAM Airlines
Group S.A. detém uma participagdo de 99,9983%.
LATAM Airlines Group S.A. possui 226 a¢Ges com direito a voto da Holdco | S.A., o que equivale a 19,42% do total de acbes com
direito a voto nessa sociedade.
Durante o ano 2013 LATAM Airlines Group S.A. efetuou aumentos do capital na sociedade TAM S.A. por um montante
de MR$ 3.623.486.



Adicionalmente, passou a se consolidar certas sociedades de propdsito especificas, denominadas:
JOL, destinada ao financiamento de aeronaves e Chercan Leasing Limited, destinada ao
financiamento de adiantamentos de aeronave, dado que a Sociedade tem os principais riscos e
beneficios associados a eles, de acordo com a Norma Internacionais de Informacdo Financeira:
DemonstracBes Financeiras Consolidadas (“IFRS 10”) e com fundos de investimento privados nos
quais a Sociedade e suas controladas efetuam investimentos.

Todas as empresas sobre as quais se tém o controle foram incluidas na consolidacéo.

As mudangas ocorridas na estrutura da consolidacdo entre 1 de janeiro de 2013 e 31 de marco de
2014 estdo detalhadas a seguir:

(1) Incorporagdo ou aquisigdo de sociedades

- Com data 11 de outubro de 2013, TAM S.A., sob contratos de compra e venda de a¢cdes com Lan
Cargo Overseas Limited (controlada indireta LATAM Airlines Group S.A.), TADEF,
Participacdo e Consultoria Empresarial Ltda. e Jochman ParticipacGes Ltda. foi adquirido o
99,98% das acBes de Aerolinhas Brasileiras S.A. (ABSA). O efeito de esta transacdo sobre
LATAM Airlines Group S.A. corresponde a compra das participacdes sobre ABSA que
possuiam as sociedades TADEF, Participacdo e Consultoria Empresarial Ltda. e Jochman
ParticipacOes Ltda., as quais representam a participacdo ndo controlada sobre a sociedade
adquirida.



NOTA 2 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

A seguir as principais politicas contabeis adotadas na preparacdo das presentes demonstragdes
financeiras consolidadas.

2.1. Bases de preparacéo

As presentes demonstragdes financeiras consolidadas da LATAM Airlines Group S.A.,
correspondentes ao periodo findo em 31 de marco de 2014, foram preparadas em conformidade
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitas pelo Conselho de Norma
Internacionais de Contabilidade (IASB) e interpretagdes emitidas pelo Comité de InterpretacGes das
Normas Internacionais de Informacéo (CIIFRS).

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas sob o critério de custo histérico,
embora modificado pela valorizag&o do valor justo de certos instrumentos financeiros.

A preparacdo das demonstracGes financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS requer o
uso de certas estimativas contdbeis criticas. Também exige que a Administracdo exer¢a seu
julgamento no processo de aplicacdo das politicas contabeis da Sociedade. Na Nota 4, sdo
divulgadas as areas que requerem um maior nivel de julgamento ou complexidade ou as areas onde
premissas e estimativas séo significativas para as demonstragdes financeiras consolidadas. Estas
demonstracBes financeiras intermediarias consolidadas foram preparadas em conformidade com
IAS 34.

A fim de facilitar a comparacdo, algumas reclassificacbes foram efetuadas nas demonstragdes
financeiras consolidadas no exercicio anterior.

a) Pronunciamentos contabeis com aplicacdo efetiva a partir de 1 de janeiro de 2014:

Aplicagéo
obrigatéria:
exercicios iniciados
a partir de

Normas e emendas

Emenda a IAS 32: Instrumentos financeiros: Apresentacao 01/01/2014
Emitida em dezembro 2011. Esclarece os requisitos para a compensacao de

ativos e passivos financeiros no Balanco patrimonial. Especificamente, indica

gue o direito de compensacdo deve estar disponivel na data da demonstracao

financeira e ndo depender de um acontecimento futuro. Indica também que deve

ser juridicamente obrigatério para as contrapartes tanto no curso normal do

negocio, quanto no caso de falta de pagamento, insolvéncia ou faléncia.



Normas e emendas

Emenda a IAS 27: Demonstracbes Financeiras separadas e IFRS 10:
Demonstracdes financeiras Consolidadas e IFRS 12: Divulgacdo sobre
participacbes em outras entidades — Emitida em outubro 2012. As modificagdes
incluem a definigdo de uma entidade de investimento e introduzem uma exce¢ao
para consolidar certas subsididrias pertencentes a entidades de investimento.
Esta modificagdo requer que uma entidade de investimento avalie estas
subsidiarias ao valor justo com mudancas em resultados de acordo com a IFRS 9
“Instrumentos Financeiros” em suas demonstracfes financeiras consolidadas e
separadas. A modificacdo também introduz novos requerimentos de informacao
a serem divulgados relativos a entidades de investimento na IFRS 12 e na IAS
27.

Emenda a IAS 36: Impairment dos Ativos

Emitida em maio de 2013. Modifica a divulgacGes da quantia recuperavel de
ativos ndo financeiros alinhando-os com os requerimentos de IFRS 13. Requer a
divulgacdo de informacdes adicionais sobre o valor recuperavel dos ativos que
apresentada impairment se esse valor é baseado no valor justo menos os custos
de vender. Adicionalmente, solicita nomeadamente, revelar as taxas de desconto
utilizadas nas medicdes do valor recuperavel determinado utilizando técnicas do
valor presente.

Emenda a IAS 39: Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuracao
Emitida em junho de 2013. Estabelece certas condigdes que deve cumprir a
novacdo do derivativo, para permitir continuar a contabilizacdo de hedge; isso
com a finalidade de evitar que novacdes que sdo resultado de leis e
regulamentos afetem as demonstragdes financeiras. A tais efeitos indica que as
alteracGes ndo ddo origem a expiracdo ou término do instrumento de hedge se:
(a) como resultado de leis e regulamentos, as partes no instrumento de hedge
acordam que uma contraparte central, ou uma entidade (ou entidades) atuam
como contraparte para compensar centralmente substituindo a contraparte
original; (b) outras alteracGes, neste caso, a os instrumentos de hedge, os quais
se limitan a aqueles que sdo necessarios para realizar essa substituicdo da
contraparte. Estas alteragdes incluem mudancas nos requisitos do garantias
contratuais, direitos do compensar contas a receber e a pagar, impostos e
gravames.

Emenda a IAS 19 “Beneficio aos empregados”

Emitida em novembro de 2013, a modificacdo aplica-se as contribui¢fes dos
empregados ou terceiros nos planos de beneficios definidos. O objetivo das
alteragdes é simplificar a contabilidade das contribui¢fes que sdo independentes
do nimero de anos de servi¢o dos empregados, por exemplo, contribui¢cdes dos
empregados que sdo calculadas de acordo com um percentual fixo do salario.

Aplicacdo
obrigatéria:
exercicios iniciados
a partir de

01/01/2014

01/01/2014

A Sociedade adotou
de forma antecipada
esta emenda em 31
de dezembro de
2013.

01/01/2014

01/07/2014



Interpretacdes

CIIFRS 21: Gravames

Emitida em maio de 2013. Define um gravame como uma saida de recursos que
incorpora beneficios econémicos imposta pelas entidades Governamentais de
acordo com a legislacdo vigente. Indica o tratamento contabil para um passivo
para pagar um imposto, se esse passivo estd dentro da abrangéncia da IAS 37.
Trata de quando reconhecer o passivo por gravames impostos por uma
autoridade publica para operar em um mercado especifico. Propde que o passivo
seja reconhecido quando o facto gerador da obrigagdo ocorre e 0 pagamento ndo
pode ser impedido. O fato gerador da obrigacdo pode ocorrer a uma data
especifica ou gradualmente no tempo.

Aplicacdo
obrigatéria:
exercicios iniciados
a partir de

01/01/2014



Normas e emendas

Melhorias as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (2012)
Emitidas em dezembro de 2013.

IFRS 2: Pagamentos baseados em acdes

S&o clarificadas as definicbes de "CondicGes para a consolidacdo (ou
irrevogabilidade) de concessdo" (vesting conditions) e "CondicGes de
mercado” (market conditions) e sdo esclarecidas separadamente as "Condic6es
de rendimento™ (performance conditions) e "CondicBes de servico™ (service
conditions). Esta emenda deve ser aplicada prospectivamente para as
transacBes com pagamentos baseados em acOes para as quais a data de
concessdo € 01 de julho de 2014 ou posterior. Sua adogdo antecipada esta
permitida.

IFRS 3: Combinacédo de negdcios

Modifica-se a norma para esclarecer que a obrigacéo de pagar contraprestacédo
contingente que cumpre com a definicdo de instrumento financeiro é
classificada como passivo financeiro ou como patriménio, com base nas
definicdes da IAS 32, "Instrumentos financeiros: Apresentacdo”. A norma foi
modificada adicionalmente para esclarecer que qualquer contraprestacao
contingente ndo participativa (non equity), tanto financeira como néo
financeira, € medido pelo valor justo em cada data de balanco, com as
mudancas no valor justo reconhecidas no resultado.

Consequentemente, também sdo efetuadas mudangas a IFRS 9, IAS 37 e IAS
39. A modificacdo é aplica prospectivamente para as combinac@es de negdcios
cuja data de aquisicdo é 01 de julho de 2014 ou posterior. Sua adoc¢do
antecipada esta permitida desde que sdo aplicadas também antecipadamente as
emendas a IFRS 9 e IAS 37 também emitidas como parte do plano melhorias
2012.

IFRS 8: Segmentos operacionais

Modifica-se a norma para incluir o requisito de divulgacdo dos julgamentos
feitos pela administracdo na agregacdo dos segmentos operacionais. Isto inclui
uma descricdo dos segmentos foram agregados e os indicadores econdmicos
que foram avaliados na determinacdo de que 0s segmentos agregados
compartilham caracteristicas econdmicas semelhantes.

A norma foi modificada adicionalmente para requer uma reconciliacdo dos
ativos do segmento com os ativos da entidade, quando sdo relatados os ativos
por segmento. Sua adogdo antecipada esta permitida.

Aplicacdo
obrigatoria:
exercicios iniciados
a partir de

01/07/2014
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Normas e emendas

IFRS 13 "Medigdo Mensuracdo do valor justo” — Quando foi publicado a IFRS
13, consequentemente os paragrafos B5.4.12 da IFRS 9 e GA79 da IAS 39
foram eliminados. Isto gerou uma divida sobre se as entidades ja ndo tinha a
capacidade de medir as contas a receber e a pagar de curto prazo no valor
nominal se o efeito de ndo atualizar ndo foi significativa. IASB alterou a base
das conclusbes da IFRS 13 para esclarecer que ndo tinha a intencdo de
eliminar a capacidade de medir as contas a receber e a pagar de curto prazo
aos valores nominais em tais casos.

IAS 16, "Imobilizado", e IAS 38 "Ativos intangiveis" - Ambas normas séo
alteradas para esclarecer o tratamento do valor bruto contabil e a depreciacdo
acumulada quando a entidade usa 0 modelo de revalorizagdo. Nestes casos, 0
valor contabil do ativo é atualizado ao montante reavaliado e divisdo dessa
reavaliacdo entre o valor bruto contabil e a depreciacdo acumulada é tratada
das seguintes modalidades: 1) ou o valor bruto contébil é atualizado de uma
forma consistente com a reavaliacdo do valor contabil e a depreciacdo
acumulada é ajustada para igualar a diferencga entre o valor bruto contébil e o
valor bruto contabil tendo em conta as perdas por impairment acumuladas; 2)
0 a depreciacdo acumulada é eliminada contra o valor bruto contabil do ativo.
Sua adogdo antecipada esta permitida.

IAS 24, "Divulgacbes de partes relacionadas" - A norma é alterada para
incluir, como entidade relacionada, uma entidade que presta servicos de
pessoal chave da direcdo da entidade que relata 0 a matriz da entidade que
relata (“entidade gestora™). A entidade que relata ndo € obrigada a divulgar a
compensacdo paga pela entidade gestora aos trabalhadores ou administracéo
da entidade que relata, mas é obrigado a divulgar os montantes atribuidos a
entidade que relata pela entidade gestora para os servicos de pessoal chave da
administracdo prestados. Sua adocao antecipada esta permitida.

Aplicacao
obrigatoria:
exercicios iniciados
a partir de

01/07/2014
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Aplicacdo
Normas e emendas obrigatoria:
exercicios iniciados

a partir de

Melhorias as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (2013) 01/07/2014
Emitidas em dezembro de 2013.

IFRS 1: Adopcédo pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro

Esclarece que, quando uma nova versdo de uma norma ainda ndo é da
aplicacdo obrigatoria, mas esta disponivel para a ado¢do prévia, um adotante
da IFRS pela primeira vez, pode escolher entre aplicar a versdo antiga ou a
nova versdo da norma, desde que se aplique a mesma norma em todos 0s
periodos apresentados.

IFRS 3: CombinagGes de negdcios

Modifica-se a norma para esclarecer que a IFRS 3 ndo se aplica a
contabilizacdo da formacdo de um acordo conjunto sob NIIF 11. A emenda
também esclarece que esta excecdo s6 € aplicavel da abrangéncia nas
demonstracdes financeiras do préprio acordo conjunto.

IFRS 13: Medicdo Mensuragdo do valor justo

Esclarece que a excecdo da carteira na IFRS 13, que permite a uma entidade
mensurar o valor justo de um grupo de ativos e passivos financeiros pelo seu
montante liquido, aplica a todos os contratos (incluindo contratos ndo
financeiros) no &mbito da IAS 39 ou IFRS 9.

A emenda é obrigatdria para o0s exercicios iniciados a partir de 01 de julho de
2014. Uma entidade deve aplicar as emendas prospectivamente a partir do
inicio do primeiro periodo anual em que IFRS 13 € aplicada.

IAS 40: Propriedade de Investimento

Modifica-se a norma para esclarecer que a IAS 40 e IFRS 3 ndo séo
mutuamente excludentes. IAS 40 fornece orientacdo para distinguir entre
propriedades de investimento e propriedades ocupadas pelos proprietarios. Na
preparacdo a informacdo financeira também tem que ser considerado a
orientacdo aplicativo da IFRS 3 para determinar se a aquisicdo de uma
propriedade de investimento é ou ndo uma combinacdo de negécios. A
emenda € aplicavel para exercicios iniciados a partir de 1 de julho de 2014,
mas pode aplicar-se a aquisi¢do individuais de propriedade de investimento
antes dessa data, se e sO se a informacdo necessaria para implementar a
emenda esté disponivel.

A aplicacdo das normas, emendas e interpretacbes ndo tiveram impacto significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Sociedade.
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b) Pronunciamentos contabeis com aplicacdo efetiva a partir de 1 de janeiro de 2015 e seguintes:

Normas e emendas

IFRS 9: Instrumentos financeiros

Emitida em dezembro de 2009, modifica a classificacdo e mensuragéo de
ativos financeiros. Estabelece duas categorias de mensuracdo: custo
amortizado e valor justo. Todos os instrumentos de patriménio mensurados ao
valor justo. Um instrumento de divida é mensurado ao custo amortizado s6 se
a entidade manteve para obter fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa
representam capital e juros.

Posteriormente esta norma foi modificada em novembro de 2010 para incluir o
tratamento e classificacdo de passivos financeiros. Para 0s passivos a norma
mantém a maior parte dos requisitos do IAS 39. Estes incluem a
contabilizacdo a custo amortizado para a maioria dos passivos financeiros,
com a bifurcacdo de derivativos implicitos. A principal mudanca é que, nos
casos em que a opcdo do valor justo dos passivos financeiros é tomada, a
parcela da mudanga do valor justo atribuivel a mudangas no risco de crédito
préprio da entidade é reconhecida em outros resultados abrangentes em vez de
resultados, a ndo ser que isso cria uma falta de balanceamento contabilistica.
Sua adogdo antecipada esta permitida.

IFRS 14: Contas regulatérias diferidas

Emitida em janeiro de 2014, é uma norma provisional sobre a contabilizacdo
de determinados saldos que surgem das atividades da tarifa regulada (*contas
regulatdrias diferidas”). Esta norma é aplicavel s6 as entidades que aplicam a
IFRS 1 como adotantes pela primeira vez das IFRS. Esta norma permite as
entidades, na adogdo do IFRS, a aplicacdo das politicas contabeis dos
principios geralmente aceites anteriores para o reconhecimento, medicao,
impairment e baixa em contas das contas regulatérias diferidas. A norma
provisional também proporciona orientagdo sobre a sele¢do e mudancga nas
politicas contabeis ( na adopcdo pela primeira vez o posteriormente), e na
apresentacao e revelacéo.

N&o obstante, a fim de facilitar a comparacdo com as entidades que iniciaram
a aplicacédo das IFRS e ndo reconhecem tales quantidades, a norma requer que
o efeito da regulacdo de tarifas deve ser apresentado por separado de outras
partidas.

Aplicacdo
obrigatéria:
exercicios iniciados
a partir de

Néao definida

01/01/2016
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Normas e emendas

IFRS 9: Instrumentos financeiros

Emitida em novembro de 2013, as modificagfes incluem como elemento
principal uma revisdo substancial da contabilidade de hedge para permitir as
entidades refletir melhor suas atividades de gestdo de risco nas demonstracdes
financeiras. Além disso, e embora ndo relacionado a contabilidade de hedge,
esta mudanca permite as entidades adotar antecipadamente o requerimento do
reconhecer em outros resultados abrangentes as variagcbes no valor justo
atribuivel a mudancas no risco de crédito préprio da entidade (para passivos
financeiros designados sob a opg¢éo de justo valor). Esta modificacdo pode ser
aplicado sem ter que adotar o resto da IFRS 9.

Aplicacdo
obrigatoria:
exercicios iniciados
a partir de

Néao definida

A administracdo da Sociedade entende que a adog¢do das normas, emendas e interpretacdes descritas
anteriormente ndo terd um impacto significativo nas demonstra¢es financeiras consolidadas da
Sociedade no exercicio da sua primeira aplicacdo. A Sociedade sé adotou antecipadamente a

emenda a IAS 36: Impairment dos Ativos.
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2.2. Bases de consolidacéo
(@ Controladas ou subsidiarias

Controladas sdo todas as Empresas (incluindo as sociedades de propdsitos especificos) sobre as
quais a Sociedade tem o poder para dirigir as politicas financeiras e de exploragdo, 0 que,
geralmente, vem acompanhado de uma participacdo superior & metade dos direitos de voto. No
momento de avaliar se a Sociedade controla outra entidade, considera-se a existéncia e o efeito dos
direitos potenciais de voto que sejam atualmente suscetiveis de serem exercidos ou convertidos a
data das demonstracfes financeiras consolidadas. As controladas séo consolidadas a partir da data
em que se transfere o controle para a Sociedade, e sdo excluidas da consolidacdo na data em que
cessa 0 mesmo. Os resultados e fluxos sdo incorporados a partir da data de aquisicao.

Para contabilizar e determinar a informacdo financeira que é divulgada quando realizar-se uma
combinacdo de negébcios, como é a aquisicdo de uma entidade pela Sociedade, aplicard 0 método da
aquisicdo de acordo com IFRS 3 (o NIIF 3 por sua sigla em linguagem espanhol -
http://www.normasinternacionalesdecontabilidad.es/nic/pdf/niif3.pdf). Em conformidade IFRS 3, o
custo de aquisicdo é o valor justo dos ativos adquiridos, dos instrumentos de patrimdnio emitidos e
dos passivos incorridos ou assumidos na data da combinacdo de negdcios. Os ativos identificaveis
adquiridos, 0s passivos e passivos contingentes identificaveis assumidos numa combinacdo de
negdcios sdo mensurados inicialmente pelo seu valor justo na data da aquisicdo, independentemente
do alcance dos interesses minoritarios. O excesso de custo de aquisi¢cdo sobre o valor justo da
participacdo da Sociedade nos ativos liquidos identificaveis adquiridos é reconhecido como
Goodwill. Se o custo de aquisicdo é menor que o valor justo dos ativos liquidos da controlada
adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstra¢do do resultado consolidado (Nota
2.6). Os custos da transagdo em uma combinacdo de negécios se reconhecem na demonstragao do
resultado consolidado no momento em que ocorrem. Adicionalmente, IFRS 3 permite realizar
ajustes a contabilizacdo inicial de uma combinacdo de negécios, dentro do prazo de doze meses a
contar da data de aquisicdo.

Eliminam-se as transacdes entre as sociedades consolidadas, assim como os saldos e os lucros nédo
realizados pelas transacGes entre essas sociedades. Os prejuizos ndo realizados também sdo
eliminados, a ndo ser que a operacdo indique a existéncia de uma perda por impairment do ativo
transferido. Se for necessario, para assegurar a uniformidade com as politicas adotadas pela
Sociedade, as politicas contabeis das controladas sdo modificadas.

(b) TransacOes e participaces minoritarias

A Sociedade aplica a politica de considerar as transa¢cbes com minoritarios, quando ndo ocorre a
perda de controle, como transagfes patrimoniais sem efeito no resultado.
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(c) Venda de subsidiarias

Quando ocorre a venda de uma subsidiaria e ndo se retém algum percentual de participacdo sobre
ela, a Sociedade reverte 0s ativos e passivos da subsidiaria, as participacGes ndo controladoras e 0s
outros componentes do patrimdnio relacionados com a subsidiaria. Qualquer lucro o prejuizo que
resulte da perda de controle é reconhecido na demonstracdo de resultados consolidados em Outras
receitas (despesas).

Se LATAM Airlines Group S.A. e Controladas reter um porcentagem de participa¢éo na subsidiaria
vendida, e ndo representar controle, isto € reconhecido pelo seu valor justo na data em que se perde
0 controle, os valores previamente reconhecidos em Qutros resultados abrangentes se contabilizam
como se a Sociedade tivesse vendido diretamente os ativos e passivos relacionados, o que pode
originar que esses valores sejam reclassificados ao resultado do exercicio. A porcentagem retida
valorizada a seu valor justo posteriormente se contabiliza por 0 método de participacao.

(d) Coligadas ou associadas

Coligadas ou associadas sdo todas as empresas sobre as quais LATAM Airlines Group S.A. e
Controladas possuem influéncia significativa, mas ndo o controle. Isto, geralmente, surge de uma
participacdo acionaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas ou
associadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e inicialmente sdo
reconhecidos pelo seu valor de custo.

A participacdo da LATAM Airlines Group S.A. e Controladas nos lucros ou prejuizos de suas
coligadas ou associadas, apds sua aquisi¢do, é reconhecida da demonstracdo do resultado e as
movimentagdes ocorridas ap6s a aquisi¢ao, de reservas em coligadas e associadas, sao reconhecidas
em reservas.

As movimentagcBes cumulativas ap6s a aquisicdo sdo ajustadas contra o valor contabil do
investimento. Quando a participacdo da LATAM Airlines Group S.A. e Controladas nos prejuizos
de uma coligada ou associada for igual ou superior a sua participacdo na mesma, incluindo
quaisquer outros recebiveis, os prejuizos adicionais ndo sdo reconhecidos pela LATAM Airlines
Group S.A. e Controladas, a menos que tenha incorrido em obrigacGes ou efetuado pagamentos em
nome da coligada ou associada.

Os lucros e prejuizos nédo realizados das operacgdes das coligadas ou associadas sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado consolidado.

2.3.  TransacBes em moeda estrangeira

(a) Moeda de apresentacdo e moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstracfes financeiras de cada uma das empresas da LATAM Airlines
Group S.A. e Controladas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no
qgual a empresa atua ("a moeda funcional"). As demonstracdes financeiras consolidadas estdo
divulgadas em dolares norte americanos, que é a moeda funcional da LATAM Airlines Group S.A.
e Controladas e também a moeda de apresentacdo da LATAM Airlines Group S.A. e Controladas.
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Com o propésito de apresentar as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de mar¢o 2014
e 31 de dezembro 2013 em reais, em conformidade com o inciso XI do artigo 2°, do Anexo 3 da
Instrugdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Companhia considerou a metodologia exposta
na International Accounting Standard 21 - Os efeitos das variacdes nas taxas de cambio (1AS 21).

A aplicacdo desta metodologia se resume a seguir:

Q) As contas de ativo e passivo foram convertidas pela taxa cambial disponiveis do fim de

cada periodo;

(i)  a Demonstracdo de Resultado foi convertida a taxa de cdmbio média trimestral;

(iii) o patrimdnio liquido inicial foi convertido a taxa de cAmbio de 1 de janeiro de 2008, data de
adocdo do IFRS, o que permite, de acordo com o disposto no IFRS 1, que todas as
diferencas de conversdo acumulada sejam ajustados a zero. Todos 0s movimentos
posteriores converteram-se a taxa de cambio trimestral;

(iv) todas as diferencas decorrentes da conversdo anterior se registram dentro da conta de
diferenca de conversdo acumulada no patriménio; e

(v)  para efeitos de exposicdo, as notas relativas ao fluxo de caixa converteram-se as taxas de
cambio médias trimestrais”

(b) TransacGes e saldos

As operacbes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando-se as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagfes. Os lucros e prejuizos em moeda estrangeira que
resultam da liquidacdo dessas transacGes e da conversdo pelas taxas de cambio no fechamento dos
ativos e passivos monetéarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstragédo
do resultado consolidado por fungdo o se diferem em Outros resultados abrangentes quando
qualificam como hedge de fluxo de caixa.

(c) Empresas do grupo

Os resultados e a posicao financeira de todas as entidades da Sociedade (nenhuma das quais tem
moeda de economia hiperinflacionaria) cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentacao
sdo convertidos na moeda de apresentacdo, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de
fechamento da data do balanco patrimonial consolidado;

(i) As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sdo convertidas pelas taxas de
cambio das datas das operagdes, e

(iii) Todas as diferencas de cAmbio resultantes sdo reconhecidas em Outros resultados abrangentes.

As taxas de cambio utilizadas correspondem as fixadas no pais onde se situa a controlada, cuja
moeda funcional é o dolar norte americano.

Na consolidacdo, as diferengas de cAmbio decorrentes da conversdo do investimento liquido em
operacdes no exterior (ou no territério Chileno com moeda funcional diferente da Sociedade) e de
empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira designados como hedge desses
investimentos sdo reconhecidos no patrimonio liquido. Quando uma operagdo no exterior é vendida,
as diferencas de cambio que foram registradas no patrimdnio sdo reconhecidas na demonstracdo do
resultado como parte de lucro ou prejuizo sobre a venda.

Goodwill e ajustes de valor justo de correntes da aquisi¢do de uma entidade no exterior sdo tratados
como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento do exercicio.
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2.4. Imobilizado

Os terrenos da LATAM Airlines Group S.A. e Controladas séo demonstrados ao seu valor de custo
menos qualquer perda por impairment acumulado. O restante do Imobilizado, tanto no seu
reconhecimento inicial como nas medicGes posteriores, é registrado ao custo histérico menos a
depreciacdo equivalente e as perdas por impairment.

Os valores de adiantamento pagos aos fabricantes das aeronaves sao ativados pela Sociedade sob
Construgdes em andamento, até o recebimento das mesmas.

Os custos posteriores (substituicdo de componentes, melhorias, amplia¢6es, etc.) sdo incluidos no
valor do ativo inicial ou sdo demonstrados como um ativo separado somente quando seja provavel
que os beneficios econdmicos futuros relativos aos elementos de Imobilizado venham a fluir para
Sociedade e o custo possa ser determinado de forma confiavel. O componente substituido é baixado
contabilmente. O restante dos reparos e manutencdes é levado diretamente ao resultado no exercicio
em que sdo incorridos.

A depreciacdo do Imobilizado é calculada pelo método linear para alocacdo do custo menos seu
valor residual durante a vida Util estimada; exceto no caso de alguns componentes técnicos que se
depreciam sob a base de ciclos e horas de voo.

O valor residual e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se necessario, uma vez ao ano.

Se o valor contabil de um ativo é superior ao seu valor recuperavel estimado, seu valor se
reduz imediatamente para seu valor recuperavel (Nota 2.8).

Os ganhos ou perdas decorrentes da venda de Imobilizado sdo determinados pela comparacdo da
contraprestacdo com o valor contabil e registrados na demonstracdo do resultado consolidado.

2.5.  Ativos intangiveis, exceto goodwill

Marcas e Slots aeroportuérios e Loyalty program

Marcas e Slots aeroportuarios e Programa de coalizdo e fidelizacdo correspondem a ativos
intangiveis com vida Gtil indefinida e estdo sujeitos a testes de impairment anualmente.

Os Slots aeroportuarios correspondem a uma autorizacdo administrativa para execucdo de uma
operacdo de chegada e partida de aeronaves, em um aeroporto especifico, dentro de um periodo de
tempo determinado.

Loyalty program corresponde ao sistema de acumulacdo e troca dos pontos que desenvolveu a
Multiplus.

Marcas e Slots aeroportuarios e Loyalty program foi reconhecidos a valor justo de acordo com
IFRS 3, como efeito da combinagéo de negécios.
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Programas de informatica

As licencas de programas de informatica adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos
incorridos na aquisicdo e preparacdo de uso dos referidos programas. Estes custos sdo amortizados
durante a sua vida util estimada.

As despesas referentes ao desenvolvimento ou manutengdo de programas de informatica séo
reconhecidas como despesas quando incorridas. Os custos que se referem diretamente a producao
de programas de informatica Unicos e identificaveis controlados pela Sociedade sdo reconhecidos
como Ativos Intangiveis, exceto goodwill se forem cumpridos todos os critérios de capitalizacao.

Os custos diretos consideram despesas com o pessoal que desenvolve os programas de informatica e
outras despesas diretamente associadas.

Os custos de desenvolvimento de programas de informética reconhecidos como ativos sdo
amortizados no decorrer de suas vidas Uteis estimadas.

2.6. Goodwill

O Goodwill representa o0 excesso do custo de aquisicdo sobre o valor justo da participacdo da
Sociedade nos ativos liquidos identificaveis da controlada ou coligada adquirida na data da
aquisicdo. O goodwill relacionado a aquisi¢fes de controladas ndo se amortiza, mas se submete a
testes de impairment do valor a cada ano. Os ganhos e as perdas decorrentes da venda de uma
entidade incluem o valor contabil do goodwill referente a entidade vendida.

2.7.  Capitalizagdo de juros

Os custos dos juros incorridos com a construgdo de qualquer ativo qualificado sdo capitalizados
durante o periodo de tempo necessario para completar e preparar 0 ativo para 0 uso pretendido.
Outros custos de juros sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado consolidado no momento
em que séo incorridos.

2.8.  Perdas por impairment do valor dos ativos ndo financeiros

Os ativos intangiveis que tém uma vida util indefinida e os projetos de informética em
desenvolvimento ndo estdo sujeitos a amortizagdo, porém sdo submetidos anualmente a teste de
perda por deterioragdo de valor (impairment). Os ativos sujeitos a amortizacdo sdo submetidos a
testes de perda por impairment sempre que algum fato ou mudanca nas circunstancias indique que o
valor contabil pode ndo ser recuperavel. Reconhece-se a perda por impairment no caso em que 0
valor contabil do ativo exceda seu valor recuperavel. O valor recuperdvel é o valor justo de um
ativo menos as despesas de venda ou o seu valor em uso, o que for maior. Para fins de avaliacdo da
perda por impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos ndo
financeiros que tenham sofrido reducdo, exceto pelo goodwill, sdo revisados se ha indicacbes de
volta perdas.
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2.9. Ativos financeiros

A Sociedade classifica seus ativos financeiros sob as seguintes rubricas: mensurados ao valor justo
por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e mantidos até o vencimento. A classificacdo
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo
determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, 0 que ocorre na data
da operacéo.

@) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros
mantidos para negociacdo e aqueles que na sua classificagdo inicial foram designados como a valor
justo com variagdes no resultado. Um ativo financeiro se classifica nessa rubrica se é adquirido
principalmente com o proposito de ser negociado no curto prazo ou quando estes ativos sdo geridos
ou avaliados segundo um critério de valor justo. Os derivativos também sdo classificados nessa
categoria, a ndo ser que tenham sido designados como instrumentos de hedge. Os ativos dessa
categoria sdo classificados como Caixa e equivalentes de caixa quando adquiridos para negociacao
no curto prazo, e como Outros ativos financeiros quando designados no momento inicial.

(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis que ndo sdo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data de emissdo do balango
patrimonial consolidado, estes sdo classificados como ativos ndo circulantes. Os empréstimos e
recebiveis compreendem Contas a receber e outros recebiveis do balango patrimonial consolidado
(Nota 2.12).

(c) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Os ativos financeiros mantidos até o vencimento sdo ativos financeiros ndo derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis e vencimento fixo, que a administracdo da Sociedade tem a
intencdo positiva e a capacidade de manter até seu vencimento. Caso a Sociedade venha a vender
um valor que ndo seja insignificante dos ativos financeiros mantidos até o vencimento, todos os
valores aqui classificados deverdo ser reclassificados como disponivel para venda. Estes ativos
financeiros mantidos até o vencimento sdo incluidos nos ativos ndo circulantes, com excecao
daqueles com vencimento igual ou inferior a 12 meses a partir da data do balango patrimonial
consolidado, os quais sdo classificados como Outros ativos financeiros circulantes.

Compras e vendas convencionais de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da transacédo, data
em que 0 grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sdo registrados
inicialmente ao seu valor justo, adicionado aos custos de transacdo para todos os ativos financeiros
ndo contabilizados a valor justo por meio dos resultados. Os ativos financeiros a valor justo por
meio dos resultados s&o reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e os custos de transacao sdo
levados ao resultado. Os ativos financeiros sdo baixados uma vez que os direitos a receber os fluxos
de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos e o grupo tenha cedido de
forma substancial todos os riscos e beneficios da propriedade.
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Os ativos financeiros a valor justo com variagbes no resultado sdo posteriormente reconhecidos
pelo seu valor justo. Os empréstimos e contas a receber sdo posteriormente mensurados pelo seu
custo amortizado utilizando-se o tipo de taxa de juro efetiva. Os ativos financeiros mantidos até o
vencimento sdo registrados ao custo amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva.

A Sociedade avalia na data de fechamento do balanco patrimonial consolidado se existe evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros possam ter sofrido perdas
por impairment. No caso de haver evidéncia nos ativos financeiros mantidos até o vencimento, o
valor da provisdo é a diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor atual dos fluxos futuros
estimados, descontados a taxa de juros efetiva original.

2.10. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos € celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para
reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como
um instrumento de hedge. Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do item que esta sendo
protegido por hedge. A Sociedade designa certos derivativos como:

@) Hedge do valor justo de ativos reconhecidos (hedge de valor justo)

(b) Hedge de um risco especifico associado a um passivo reconhecido ou uma operacdo
prevista altamente provavel (hedge de fluxo de caixa), ou

(c) Derivativos que ndo se qualificam para contabilidade de hedge.

A Sociedade documenta, no inicio da operacdo, a relacdo entre os instrumentos de hedge e os itens
protegidos por hedge, assim como 0s objetivos da gestdo de risco e a estratégia para a realizacdo de
varias operacOes de hedge. A Sociedade também documenta sua avaliacdo, tanto no inicio do hedge
como de forma continua, de que os derivativos usados nas operagOes de hedge sdo altamente
eficazes na compensacéo de variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos por
hedge.

O valor justo total dos derivativos usados para fins de hedge séo classificados como Outros ativos
ou passivos financeiros nao circulantes, quando o vencimento remanescente do item protegido por
hedge for superior a 12 meses e como Outros ativos ou passivos financeiros circulantes, se o
vencimento restante do item protegido for igual ou inferior a 12 meses. Os derivativos nédo
registrados como hedge sdo classificados como Outros ativos ou passivos financeiros.

(@) Hedge de valor justo

As variac¢Bes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sdo
registradas na demonstracdo do resultado consolidado, com quaisquer variagdes no valor justo do
ativo ou passivo protegido por hedge que sdo atribuidos ao risco “hedgeado”.
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(b) Hedge de fluxo de caixa

A parcela efetiva das varia¢es no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge
de fluxo de caixa é reconhecida na demonstracdo de outros resultados abrangentes. O lucro ou
prejuizo relacionado com a parcela ndo efetiva é imediatamente reconhecido na demonstracdo do
resultado consolidado como "Outras receitas (despesas)”. Os valores acumulados em patriménio
sdo reclassificados para o resultado nos periodos em que a partida protegida impacta resultados.

No caso de hedge com taxas de juros variaveis, os valores reconhecidos na demonstragao de outros
resultados abrangentes sdo reclassificados para o resultado na linha de despesas financeiras, na
medida em que o0s juros das dividas associadas sejam incorridos.

Para hedge nos precos de combustiveis, os valores reconhecidos nas demonstracdes de outros
resultados abrangentes sdo reclassificados para o resultado na linha de custo de vendas, na medida
em que se utiliza o combustivel objeto do hedge.

Para hedge de variacOes de moeda estrangeira, os valores reconhecidos na demonstracdo do
resultado abrangente, sdo reclassificados para o resultado como receitas diferidas resultante da
utilizagdo de pontos, sdo reconhecidos como Receitas.

Quando um instrumento de hedge vence ou é vendido ou quando ndo cumpre 0s requisitos exigidos
para contabilidade de hedge, qualquer lucro ou prejuizo acumulado nas demonstragdes de outros
resultados abrangentes até o momento permanece nas demonstracfes de outros resultados
abrangentes e é reconhecido quando a operacdo prevista é finalmente reconhecida na demonstracdo
do resultado consolidado. Quando se espera que a operacdo prevista ndo va ocorrer, o lucro ou
prejuizo acumulado nas demonstracfes de outros resultados abrangentes é alocado imediatamente
na demonstracéo do resultado consolidado em “QOutras receitas (despesas)”.

(c) Derivativos ndo registrados como hedge

As mudancas no valor justo de qualquer instrumento derivativo que ndo se registra como hedge se
reconhecem imediatamente na demonstragdo do resultado consolidado em “Outras ganhos
(perdas)”.

2.11. Estoques

Os Estoques detalhados na Nota 10 sdo valorizados pelo seu custo ou valor realizavel liquido, o que
for menor. O custo € determinado pelo método do preco meédio ponderado (PMP). O valor
realizavel liquido é o preco de venda estimado no curso corrente da atividade menos os custos de
vendas aplicaveis.

2.12. Contas a receber e outros recebiveis

As contas a receber sdo reconhecidas inicialmente pelo seu valor justo e posteriormente pelo seu
custo amortizado, de acordo com o0 método de taxa de juros efetiva menos a provisdo para perda de
impairment. E estabelecida uma provisdo para perdas com impairment de contas a receber quando
existe evidéncia objetiva de que a Sociedade ndo sera capaz de cobrar todos os valores de acordo
com o0s termos originais das contas a receber.
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A existéncia de dificuldades financeiras significativas por parte do devedor, a probabilidade de que
0 devedor decrete faléncia ou reorganizacdo financeira e a falta ou mora nos pagamentos séo
considerados indicadores da existéncia de impairment nas contas a receber. O valor da provisdo é a
diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor atual dos fluxos futuros de caixa estimados,
descontados a taxa de juros efetiva original. O valor contébil do ativo se reduz a medida que se
utiliza a conta de provisao e a perda é reconhecida na demonstracdo do resultado consolidado
dentro da rubrica “Custo das vendas”. Quando uma conta a receber é baixada como incobravel, o
registro é feito contra a conta de provisdo para impairment nas contas a receber.

2.13. Caixa e equivalentes de caixa

O Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depositos a prazo em institui¢des financeiras e
outros investimentos de curto prazo de grande liquidez.

2.14. Capital social
As ac¢des ordinérias sdo classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas acBes ou opgdes Ssdo
demonstrados no patriménio liquido como uma deducgdo dos fluxos captados pela colocagdo de
opcoes.

2.15. Contas comerciais a pagar e outras contas a pagar

Contas comerciais a pagar e outras contas a pagar sdo inicialmente registrados pelo seu valor justo
e posteriormente valorizados ao custo amortizado, de acordo com o método de taxa de juros efetiva.

2.16. Empréstimos provisionados a juros

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo seu valor justo, liquido de custos que tenham
sido incorridos na sua captacdo. Posteriormente, os passivos financeiros sdo valorizados pelo seu
custo amortizado; qualquer diferenca entre os recursos obtidos (liquidos dos custos necessarios para
sua obtencdo) e o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstracdo do resultado consolidado
durante o prazo contratual da divida, de acordo com o método de taxa de juros efetiva.

Os empréstimos sdo classificados como passivos circulante ou ndo circulante, considerando o
vencimento contratual do capital nominal.

2.17.  Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados sobre as diferencas temporéarias entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstra¢fes financeiras. No entanto, se 0s
impostos diferidos surgem do reconhecimento inicial de um passivo ou um ativo numa operagéo
distinta de uma combinagdo de negdcios em que 0 momento da operagdo ndo afeta nem o resultado
contabil nem o lucro ou prejuizo fiscal, ndo sdo contabilizados. O imposto diferido se determina
usando taxas de imposto (e leis) aprovadas ou na eminéncia de aprovacdo na data de fechamento do
balango patrimonial consolidado e que se espera aplicar quando o correspondente ativo de imposto
diferido se realize ou o passivo de imposto diferido se liquide.
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Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que se va dispor
de beneficios fiscais futuros com os quais se compensam as diferencas temporarias.

A Sociedade ndo registra impostos diferidos sobre as diferencas temporarias que surgem nos
investimentos nas controladas, desde que a oportunidade de reverter as diferengas temporarias seja
controlada pela Sociedade e seja provavel que a diferenca temporaria ndo se reverta numa situagdo
prevista no futuro. O imposto diferido sobre as diferencas temporarias que surgem nos
investimentos nas associadas é imaterial.

2.18. Beneficios a empregados

@ Férias de pessoal

A Sociedade reconhece a despesa com férias de pessoal pelo regime de competéncia.
(b) Pagamentos baseados em ac¢des

Os planos de compensacdo implementados mediante a outorga de opg¢des para a subscricdo e
pagamento de acGes sdo reconhecidos nas demonstra¢@es do resultado consolidado de acordo com
0 estabelecido na IFRS 2: Pagamentos baseados em agdes, registrando o efeito do valor justo das
opcdes outorgadas contra o resultado do periodo, de forma linear entre a data da outorga das
referidas opcBes e a data em que as mesmas alcancem caréater irrevogavel.

(c) Beneficios pds-emprego e outros beneficios de longo prazo

Essas obrigacBes sdo provisionadas com base no método do valor atuarial de custo incorrido do
beneficio, considerando estimativas tais como tempo estimado de servigo, taxas de mortalidade e
aumentos salariais futuros, determinadas com base em calculos atuariais. As taxas de desconto
aplicaveis sdo determinadas por referéncia a curvas de taxas de juros de mercado. Os ganhos e
perdas atuariais sao reconhecidos no exercicio em que ocorrem.

(d) Incentivos

A Sociedade contempla seus empregados com um plano de incentivos anuais por cumprimento de
objetivos e aporte individual aos resultados. Os incentivos eventualmente pagos consistem num
determinado nimero ou por¢cdo de remuneracfes mensais e sdo provisionados com base no
montante estimado a distribuir.

2.19. Provisdes
As provisdes sdo reconhecidas quando:

(i) A Sociedade tem uma obrigacdo presente, seja legal ou implicita, como resultado de
eventos passados;

(i) E provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacio; e

(iii) O valor possa ser estimado com seguranca.
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As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente do dispéndio de recursos que devera ser
necessario para liquidar a obrigagdo, usando a melhor estimativa da Sociedade. A taxa de desconto
utilizada para determinar o valor presente reflete as avaliacbes atuais do mercado, na data do
Balan¢o patrimonial consolidado, do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da
obrigacao.

2.20. Reconhecimento da receita

As receitas incluem o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela venda de bens e

servicos no curso normal das atividades da Sociedade. A receita é apresentada liquida de
devolucdes, abatimentos e descontos.

(@  Vendas de servicos
(i) Transporte de passageiros e carga

A Sociedade reconhece a receita de transporte de passageiros e carga quando o servico é
prestado.

De acordo com 0 exposto, a Sociedade presenta suas receitas diferidas na rubrica Outros
passivos ndo financeiros no Balango patrimonial.

(i)  Programas de fidelidade

A Sociedade tem em vigor programas de fidelidade, cujos objetivos sdo fidelizacdo de
clientes através da entrega de quildmetros ou pontos toda a vez que os titulares do programa
efetuam determinados voos, utilizam servigos de empresas membro do programa ou efetuam
compras com um cartdo de crédito co-branded das empresas membro. Os quildmetros ou
pontos acumulados podem ser trocados por passagens ou outros servicos das empresas
membro.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem passivo relacionado a esse programa
(receitas diferidas), determinado de acordo com a estimativa do valor estabelecido para os
quildmetros ou pontos acumulados pendentes de utilizacdo na data das demonstracBes
financeiras, conforme o estabelecido na IFRIC 13: Programas de fidelizacao de clientes.

(iii) Outras receitas

A Sociedade reconhece a receita proveniente de outros servi¢os quando os mesmos foram
prestados.

(b) Receitas com juros
As receitas com juros séo reconhecidas usando o método de taxa de juros efetiva.

(c) Receita com dividendos

As receitas com dividendos sdo reconhecidas quando se estabelece o direito de receber o
pagamento.
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2.21.  Arrendamentos
(@) Quando a Sociedade é arrendatéria — arrendamento financeiro

A Sociedade arrenda determinados itens de Imobilizado em que tem substancialmente todos os
riscos e beneficios derivados da propriedade, motivo pelo qual os classifica como arrendamentos
financeiros. Os arrendamentos financeiros sdo capitalizados no inicio do arrendamento, ao valor
justo do bem arrendado ou ao valor presente dos pagamentos minimos pelo arrendamento, o que for
menor.

Cada pagamento se distribui entre 0 passivo e 0s encargos financeiros para conseguir uma taxa de
juros constante sobre o saldo pendente da divida. As obrigacfes referentes ao arrendamento,
liquidas de encargos financeiros, séo registradas na rubrica “Outros passivos financeiros”. Os juros
sdo debitados na demonstracdo do resultado consolidado durante o periodo de arrendamento, de
maneira que se obtenha uma taxa de juros periddica e constante sobre o saldo restante do passivo
para cada exercicio. O bem adquirido mediante arrendamento financeiro é depreciado durante a sua
vida util e é registrado na rubrica Imobilizado.

(b) Quando a Sociedade é arrendataria — arrendamento operacional

Os arrendamentos em 0s que o arrendatario conserva uma parte importante dos riscos e beneficios
derivados da titularidade sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
oriundos deste tipo de arrendamento (liquidos de qualquer incentivo por parte do arrendador) séo
debitados nas demonstracBes do resultado consolidado de forma linear durante o periodo de
arrendamento.

2.22. Ativos ndo circulantes ou grupos de ativos para alienagdo, classificados como mantidos
para venda.

Os Ativos ndo circulantes ou grupos de ativos para alienacdo sdo classificados como ativos
mantidos para venda e registrados pelo menor valor entre seu valor contabil e o valor justo menos o
custo para vender.

2.23. Manutencdo de equipamentos de voo

Os custos incorridos nas manutencdes periddicas programadas de fuselagens e motores das
aeronaves (overhauling) sdo capitalizados e depreciados até a préxima manutencdo. A taxa de
depreciacdo é determinada sobre bases técnicas, de acordo a utilizacdo da aeronave definida pelos
ciclos e horas de voo.

No caso das aeronaves préprias o sob a forma de arrendamento financeiro, estes custos de
manutencdo sdo capitalizados como Imobilizado, enquanto que no caso de aeronaves sob a forma
de arrendamento operacional, se reconhece um passivo incorrido em fungdo da utilizacdo dos
principais componentes, existindo a obrigacdo contratual com o arrendador de devolver a aeronave
em condigdes acordadas de niveis de manutengdo. Este custo é reconhecido no Custo das vendas.

Além disso, alguns contratos de arrendamento estabelecem a obrigacdo do arrendatario de realizar
depdsitos ao arrendador como forma de garantia de cumprimento do manutencdo e condigdes de
devolucdo. Estes depdsitos, frequentemente chamados reservas de manutencdo, se acumulam até
que se efetue uma manuten¢do maior, uma vez realizado, se solicita sua recuperagdo ao arrendador.
Ao final do periodo do contrato, se realiza um balanco entre as reservas pagas e as condicBes
acordadas de niveis de manutencdo na entrega, compensando as partes se correspondem.
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As manutenc¢des ndo programadas de aeronaves e motores, assim como as demais manutencdes, sdo
debitadas no resultado do exercicio em que séo incorridas.

2.24. Meio ambiente

As despesas associadas a prote¢do do meio ambiente sdo imputadas no resultado quando incorridos.
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NOTA 3 - GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

3.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Sociedade a expde a diversos riscos financeiros: (a) riscos de mercado, (b) risco de
crédito e (c) risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global da Sociedade se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro do Grupo. A Sociedade usa instrumentos financeiros derivativos para
proteger certas exposi¢des a risco.

@ Risco de mercado
Devido a natureza das suas operagdes, a Sociedade esta exposta a riscos de mercado, tais como:

(i) risco do preco de combustivel, (ii) risco da taxa de juros e (iii) risco cambial. Com a finalidade
de cobrir total ou parcialmente estes riscos, a Sociedade opera com instrumentos derivativos para
fixar ou limitar o possivel impacto que pudessem gerar 0s riscos mencionados.

(1 Risco do preco do combustivel

A variacdo dos precos do combustivel depende de maneira importante da oferta e da demanda de
petroleo no mundo, das decisdes tomadas pela Organizacdo dos Paises Exportadores de Petréleo
(“OPEP”), da capacidade de refinacdo a nivel mundial, dos niveis de estoque mantidos, da
ocorréncia ou ndo de fendmenos climaticos e de fatores geopoliticos.

A Sociedade compra o combustivel para avides denominado Jet Fuel grau 54. Existe um indice de
referéncia no mercado internacional para este ativo subjacente, que é o US Gulf Coast Jet 54. No
entanto, o mercado futuro deste indice tem baixa liquidez no médio e longo prazo, fato que faz com
gue a Sociedade efetue hedge natural West Texas Intermediate (“WTI”), bruto Brent (“BRENT”) e
em destilado Heating Oil (“HO™) nestes prazos, os quais tém alta correlacdo com o Jet Fuel e sdo
indices com maior liquidez. Para coberturas de curto prazo a Sociedade efetue hedge na supra
subjacente e adicionalmente em Jet Fuel 54.

Durante o primeiro trimestre de 2014, a Sociedade reconheceu ganhos de R$ 1,2 milhGes resultantes
de operacdes de hedge de combustivel. Durante como periodo de 2013, a Sociedade reconheceu
ganhos de R$ 13,4 milhGes para 0 mesmo conceito.

Em 31 de marco de 2014, o valor de mercado das posicdes de combustiveis totalizava
R$ 1,6 milhdes (positivo). No fechamento de dezembro de 2013, este valor era de R$ 37,2 milhGes
(positivo).
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As tabelas a seguir mostram os valores de referéncia (notional) das posi¢cbes de compra dos
derivativos contratadas para os distintos exercicios:

Posicfes em 31 de marco de 2014 (*) Ndo Auditado Vencimentos
Q214 Q314 Total
Volume (milhares de barris) 3.644 1.834 5.478
Valor futuro acordado (R$ por barril) (**) 247 249 247
Total (MR$) 900.068 456.666 1.353.066

Percentual de hedge sobre volume
de consumo esperado 51% 25% 38%

™ O volume apresentado na tabela considera o total dos instrumentos de hedge (swaps e
opcdes) em Brent e JET.

(**)  Média ponderada entre collars e opcdes ativas. Estes correspondem ao equivalente em
Brent.

Posicoes em31de dezembro de 2013 (¥ Vencimentos
Qu4 Q214 Total
Volume (milhares de barris) 4.093 1851 5944
Valor futuro acordado (R$ por barril) (*) 258 255 258
Total (MR$) 1055.994 472.005 1533.552
Percentual de hedge sobre volume
de consumo esperado 56 % 26% 41%

™ O volume apresentado na tabela considera o total dos instrumentos de hedge (swaps e
opcdes) em WTI e Brent.

(**) Média ponderada entre collars e opcdes ativas. Estes correspondem ao equivalente em
Brent.

Dado que a carteira de derivativos atual consiste principalmente de contratos baseados em Brent,
decidiu-se alterar esta equivaléncia subjacente para calcular o valor futuro para os diferentes
periodos.

Sensibilidade

Uma queda nos precos do combustivel afeta positivamente a Sociedade devido a reducédo de custos,
no entanto, essa queda afeta negativamente, em alguns casos, as posi¢des contratadas. Por isso a
politica é a de manter um percentual livre de protecdo de hedge para poder manter a
competitividade da Sociedade no caso de uma queda nos precos.

Visto que a mudancgas no valor as posi¢Ges em vigor ndo representam alteracBes de fluxos de caixa,
mas uma alteracdo na exposicdo do valor de mercado, as posi¢des de cobertura existentes que ndo
tém nenhum impacto sobre os resultados (sdo registrados como contratos de cobertura de fluxo de
caixa, portanto, uma variacdao no preco do combustivel tem um impacto sobre o patriménio liquido
da Sociedade).
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As tabelas a seguir mostram a sensibilidade de instrumentos financeiros de acordo com as
alteracdes razoaveis no preco do combustivel e seu efeito sobre o patriménio. O prazo de projecdo
foi definido até o término do contrato de cobertura de combustivel em vigor, sendo o Gltimo dia util
do tercer trimestre do ano 2014.

Os célculos foram feitos considerando um movimento paralelo de 12 reais por barril na curva do
preco de referéncia futuro bruto do BRENT e JET no encerramento de margo de 2014 e no
encerramento de dezembro de 2013.

Posices em 31 de marco de 2014 Posigdo em 31 de dezembro de 2013

Preco de referéncia efeito no patriménio efeito no patrimdnio
(R$ por barril) (milhGes de R$) (milhdes de R$)
Nao Auditado
+12 +43,61 + 57,56
-12 -41,16 -44,81

A Sociedade procura diminuir o risco representado pelos aumentos no pre¢o do combustivel,
garantindo nao ficar em desvantagem em relagdo aos seus concorrentes no caso de uma forte queda
nos precos. Com esta finalidade, a Sociedade utiliza instrumentos de protecdo de hedge tais como
swaps, opcOes call e collars que cobrem parcialmente os volumes de combustiveis ao consumir.

Dada a estrutura de cobertura de combustivel durante o primeiro trimestre do ano 2014, que
considera uma parte livre de coberturas, uma queda vertical de 12 reais no preco de referéncia
BRENT e JET (considerado como a média mensal diaria), significaria um impacto aproximado
R$ 89,6 milhGes de custo de combustivel mais baixo. Para o primeiro trimestre do ano 2014, uma
alca vertical de 12 reais no prego de referéncia do BRENT e JET (considerado como a média
mensal didria), significaria um impacto de aproximadamente R$ 85,6 milhdes em custos mais
elevados de combustivel.

(i)  Risco da taxa de juros e dos fluxos de caixa:

A variacdo nas taxas de juros depende fortemente da situacdo da economia mundial. Uma melhora
nas perspectivas econémicas de longo prazo movimenta as taxas de longo prazo para cima,
enquanto que uma piora nas perspectivas provoca uma queda devido aos efeitos de mercado. No
entanto, se considerarmos uma intervengdo governamental em periodos de contracdo econémica,
costuma-se reduzir as taxas de referéncia de maneira a impulsionar a demanda agregada, ao tornar o
crédito mais acessivel e aumentar a producdo (da mesma forma que existem aumentos na taxa de
referéncia em periodos de expansdo econdmica).

A incerteza existente sobre o comportamento do mercado e dos governos e sobre a varia¢do da taxa
de juros faz com que exista um risco associado a divida da Sociedade sujeita a juros variaveis e aos
investimentos que mantém.

O risco das taxas de juros na divida equivale ao risco dos fluxos de caixa futuros dos instrumentos
financeiros devido a flutuacdo das taxas de juros nos mercados. A exposicdo da Sociedade frente
aos riscos nas variagdes na taxa de juros de mercado estd relacionada, principalmente, com as
obrigacdes de longo prazo com taxa variavel.



30

Para reduzir o risco de um eventual aumento nas taxas de juros, a Sociedade subscreveu contratos
de swap e de opgdes call de taxas de juros. Atualmente, 67% da divida estdo fixadas perante
flutuacGes das taxas de juros. Com isso, a Sociedade estd exposta principalmente a taxa London
Inter Bank Offer Rate ("LIBOR") de 30 dias, 90 dias, 180 dias e 360 dias. Outros juros menos
relevante sdo Certificado de Depésito Interbancario Brasileiro ("CDI"), e Taxa de Juros de Longo
Prazo do Brasil ("TJLP").

A tabela a seguir mostra a analise de sensibilidade das variacfes nas obrigagdes financeiras que nao
estdo cobertas frente as variagcdes na taxa de juros. Estas variagdes sdo consideradas razoavelmente
possiveis baseadas nas condigdes atuais de mercado.

Aumento (diminuicao) Posi¢fes em 31 de margo de 2014 Posigcdo em 31 de dezembro de 2013
de curva futuros efeito em patrimonio efeito em patrimonio
da taxa libor de trés meses (milhdes de R$) (milhdes de R$)
Né&o Auditado
+100 pontos base -51,53 -69,58
-100 pontos base 51,53 + 69,58

Mudancgas nas condi¢des de mercado produzem uma variacdo na valorizacdo dos instrumentos
financeiros vigentes de hedge de taxa de juros, ocasionando um efeito no patriménio liquido da
Sociedade (isto porque sdo registrados como hedge de fluxos de caixa). Estas mudangas sdo
consideradas razoavelmente possiveis em funcdo das atuais condi¢cBes de mercado. Os céalculos
foram efetuados aumentando (reduzindo) em forma vertical 100 pontos base da curva futura da
libor de trés meses.

Aumento (diminuicéo) PosicOes em 31 de marco de 2014 Posicdo em 31 de dezembro de 2013
de curva futuros efeito no patrimbnio efeito no patriménio
da taxa libor de trés meses (milhdes de R$) (milhGes de R$)
Ndo Auditado
+100 pontos base +48,84 +54,70
-100 pontos base -51,10 -57,30

Existem limitagcdes no método utilizado para analise de sensibilidade, que correspondem as
limitacBGes nas informacdes disponiveis no mercado. Estas limitacGes devem-se ao fato de que 0s
niveis que indicam as curvas de futuros ndo necessariamente se cumprirdo e variardo em cada
periodo.

De acordo com o requerido pelo IAS 39, durante os periodos divulgados, a Sociedade ndo registrou
valores por inefetividade nas demonstragdes do resultado consolidado.

(iii)  Risco cambial:
A moeda funcional utilizada pela Sociedade é o dolar norte americano no que se refere a fixacdo de

precos dos seus servicos, a elaboracdo do seu balanco patrimonial e aos efeitos sobre os resultados
das operagoes.
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O risco se apresenta quando items registrados no balanco séo expostos a variacdo cambial, porque
sd0 expressos como uma unidade monetaria que ndo a moeda funcional.

No caso da controlada TAM S.A., cuja moeda funcional é o real brasileiro, grande parte de seus
passivos sdo expressos em moeda dolar. Portanto, ao converter de passivos financeiros, ativos
financeiros e contas a receber de délares norte americanos a reais brasileiros, os resultados da
controlada variam. Este impacto no resultado é consolidado na Sociedade.

A fim de reduzir o impacto sobre os resultados da Companhia causada por valorizagcdo ou
desvalorizagdo do R$/US$, o Sociedade executou transacdes que diminuiram as obrigacdes
liquidas em US$ para TAM S.A.

A seguinte tabela apresenta a variacdo dos resultados financeiros ao apreciar ou depreciar 10% a
taxa de cambio R$/US$:

Apreciacdo (depreciacdo) PosicGes em 31 de margo de 2014
de R$/US$ MMR$
N&o Auditado
-10% +295,32
+10% -295,32

A Sociedade vende a maior parte de seus servigos em dolares norte americanos ou em precos
equivalentes ao délar norte americano e reais brasileiros. Grande parte das suas despesas esta
denominada em ddélares norte americanos ou em pregos equivalentes ao ddlar norte americano,
destacando-se o0s custos de combustivel, taxas aeronauticas, aluguel de aeronaves, seguros, e
componentes e acessorios para aeronaves. As despesas com remuneracdo estdo discriminadas em
moedas locais.

A Sociedade mantém as tarifas dos negdcios de carga e passageiros internacionais em dolares norte
americanos. Nos negdcios domésticos existe um mix, uma vez que no Peru as vendas sdo em moeda
local e os pregos indexados em délar norte americano. Nos neg6cios domésticos do Brasil, Chile,
Argentina e Colémbia, as tarifas sdo em moeda local sem nenhum tipo de indexacéo. No caso das
operac¢des domésticas no Equador, tanto as tarifas como as vendas sdo em délares. Como resultado
disso, a Sociedade se encontra exposta a flutuacdo de diversas moedas, entre as quais se encontram:
real brasileiro, peso chileno, peso argentino, guarani paraguaio, peso mexicano, euro, libra esterlina,
novo sol peruano, peso colombiano, délar australiano e délar da Nova Zelandia. Dessas moedas, a
maior exposicao apresenta-se em pesos chilenos e real brasileiro.

Por outro lado, uma das fontes de financiamento da Sociedade é a recebimento dos fluxos futuros
relacionados a dividendos e distribui¢bes de capital que as controladas projetam distribuir. Esses
fluxos de caixa futuros variam de acordo com a evolucdo da taxa de cAmbio em comparacdo com o
US$. A maior exposicdo aos fluxos de caixa futuros é apresentada em a controlada TAM S.A.
e a volatilidade do taxa de fechamento R$/US$. No caso da controlada TAM S.A. os ganhos sdo
expressos em grande proporgdo em R$ e uma grande parte de seus custos sdo em US$.
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Para cobrir o investimento das controladas e reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Sociedade
pode subscrever contratos de derivativos para proteger a possivel apreciacdo ou desvalorizacdo das
divisas contra a moeda funcional da Sociedade, realizagdo hedges parciais de exposi¢édo ao risco do
taxa de cambio, através de forward de moeda.

A fim de reduzir a exposi¢do a variagdo dos fluxos operacionais mensais de todo o ano 2014,
provocados por eventuais depreciacdo do BRL e assegurar um margem econdmico, LATAM efetua
hedge mediante derivados FX Forward.

Em 31 de margo de 2014, o valor de mercado das posi¢cdes de FX totalizava R$ 6,20 milhdes
(positivo).

A seguinte tabela apresenta o valor do notional das posi¢cBes contratadas dos precos médio
acordados:

Posicoes em 31 de margo de 2014 (*) (N&o Auditado) Vencimentos

Q214 Q314 Q414 Total
Volume (milhares de US$) 225 225 175 625
Preco Forward médio acordado (US$/R$) 2,29 2,34 2,39 1,76
Total (milhares de R$) 515 527 418 1.097

Sensibilidade Taxa de Cambio LATAM

A depreciacdo da taxa de cambio R$/US$ afeta adversamente a Companhia por um aumento dos
custos em US$, mas também afeta positivamente o valor das posi¢des contratadas.

Visto que a mudancas no valor as posi¢cdes em vigor ndo representam alteracfes de fluxos de caixa,
mas uma alteracdo na exposicao do valor de mercado, as posicdes de cobertura existentes que nao
tém nenhum impacto sobre os resultados (sdo registrados como contratos de cobertura de fluxo de
caixa de acordo com IAS 39, portanto, uma variacdo no pre¢o do combustivel tem um impacto
sobre o patrimonio liquido da Sociedade).

A tabela a seguir apresenta a sensibilidade de instrumentos financeiros de acordo com as alteragdes
razoaveis na taxa de cambio e seu efeito sobre o patriménio. O prazo de projecéo foi definido até o
término do contrato de cobertura em vigor, sendo o Gltimo dia atil do quarto trimestre do ano 2014.

Apreciacdo (depreciacdo) Posices em 31 de margo de 2014
de R$/US$ MMR$
Nado Auditado
-10% -140,19
+10% +140,19

Operacdes de hedge da taxa de cAmbio Multiplus

A controlada Multiplus S.A. tém os precos dos pontos de passageiros frequentes denominados em
ddlares norte americanos. Em funcdo de a moeda funcional ser o real, a venda destes pontos estdo
sujeitas a variacGes da taxa de cambio R$/US$.
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A data de vencimento dos derivativos coincide com a data provavel de cobranca dos pontos. A
venda altamente provavel dos pontos devera ser reconhecida nas receitas depois de trocados, em
média, até seis meses depois.

Né&o foram executados novos contratos de hedge pela Multiplus, como a exposicdo a taxa de cambio
R$/ US$ tem sido gerido pela mudanca da indexacdo nos custos de Multiplus, aumentando a base
de custo em US$, o que gera um hedge natural para reduzir a exposi¢éo dos fluxos de caixa a taxa
de cambio R$/ USS.

Efeitos de derivativos de taxa de cAmbio nas Demonstracfes Financeiras

Ganhos ou perdas frutos de alteragdes no valor justo dos instrumentos de hedge sdo segregados
entre o valor intrinseco e o valor temporal. O valor intrinseco é a porcentagem de dinheiro do fluxo
de caixa coberto, inicialmente registrado no patrimdnio e, posteriormente, transferido para as
receitas, enquanto a transagdo de cobertura é registrada nas receitas. O valor temporal corresponde a
parcela ndo efetiva da cobertura do fluxo de caixa e é contabilizada nas Demonstracdes Financeiras
da Sociedade (Nota 21).

Devido a moeda funcional de TAM S.A., e Controladas ser o reais brasileiro, a Sociedade apresenta
efeitos pela variacdo do taxa de cAmbio nos Outros Resultados abrangentes ao converter o Balanco
patrimonial e a Demonstracdo do resultado de TAM S.A. e Controladas de sua moeda funcional
para doélar norte americano, sendo esta Ultima a moeda de apresentacdo das demonstracOes
financeiras consolidadas de LATAM Airlines Group S.A. e Controladas. O Goodwill gerado na
Combinacdo de neg6cios é reconhecido como um ativo de TAM S.A. e Controladas em reais
brasileiros cuja conversdo ao ddlar norte americano também gera efeitos nos Outros resultados
abrangentes.

A proxima tabela mostra a variagdo nos Outros resultados abrangentes reconhecidos no Patriménio
total ao apreciar ou depreciar um 10% a taxa de cambio R$/US$:

Apreciacdo (depreciacao) Posicdes em 31 de marco de 2014 Efeito em 31 de dezembro de 2013
de R$/US$ MMR$ MMR$
Nao Auditado
-10% +1.240,77 +1.060,45

+10% -1.015,17 -867,62
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(b) Risco de crédito

O risco de crédito se produz quando a contraparte ndo cumpre as suas obrigagdes com a Sociedade
sob um determinado contrato ou instrumento financeiro, o que decorre em prejuizo no valor de
mercado de um instrumento financeiro (somente ativos financeiros, ndo passivos).

A Sociedade esta exposta a risco de crédito devido as suas atividades operacionais e as suas
atividades financeiras, incluindo depdsitos bancérios e em institui¢des financeiras, investimentos
em outro tipo de instrumentos, transacGes cambiais e contratacdo de instrumentos derivativos ou
opcoes.

Para diminuir o risco de crédito relacionado com as atividades operacionais, a Sociedade tem
estabelecido limites de crédito para delimitar a exposi¢do de seus devedores 0s quais sdo
monitorados permanentemente (principalmente no caso das atividades operacionais no Brasil com
as agéncias de viagem).

Como uma maneira de mitigar o risco de crédito relacionado com as atividades financeiras, a
Sociedade exige que a contraparte nas atividades financeiras mantenha o menor grau de
investimento segundo as principais Agéncias Classificadoras de Risco. Adicionalmente a Sociedade
tem estabelecido limites méximos para os investimentos os quais sdo monitorados periodicamente.

(i) Atividades financeiras

Os excedentes de caixa que ficam apds o financiamento dos ativos necessarios para a operacao sdo
investidos de acordo com limites de crédito aprovados pela Diretoria da Sociedade, principalmente
em depositos a prazo com diferentes instituicGes financeiras, fundos de investimento privados,
fundos matuos de curto prazo e bonus corporativos e soberanos de vidas remanescentes curtas e
facilmente liquidaveis. Estes investimentos estdo contabilizados como Caixa e equivalentes de caixa
e Outros ativos financeiros circulantes.

Com a finalidade de diminuir o risco da contraparte e também para que o risco assumido seja
conhecido e administrado pela Sociedade, os investimentos sdo diversificados com diferentes
instituicGes bancarias (tanto locais como também internacionais). Desta forma, a Sociedade mede a
qualidade crediticia de cada contraparte e 0s niveis de investimento com base em (i) sua
classificacdo de risco, (ii) o tamanho do patrimdnio da contraparte e (iii) fixacdo de limites de
investimento de acordo com o nivel de liquidez da Sociedade. De acordo com estes trés parametros,
a Sociedade opta pelo pardmetro mais restritivo dos trés anteriores e, com base no escolhido,
estabelece limites as operacGes com cada contraparte.

A Sociedade ndo mantém garantias para mitigar essa exposicao.
(if)  Atividades operacionais

A Sociedade tem quatro grandes “clusters” de venda: as agéncias de viagem, agentes de carga,
companhias aéreas e as administradoras de cartdes de crédito. As trés primeiras sdo regidas pelas
normas da Associacao Internacional de Transporte Aéreo (“IATA”), 6rgdo internacional composto
pela maioria das companhias aéreas que representam mais de 90% do trafego comercial
programado, sendo que um dos seus objetivos principais é a regulacdo das operacfes financeiras
entre companhias aéreas e as agéncias de viagem e de carga. Quando uma agéncia ou companhia
aérea ndo paga a sua divida, € impossibilitada de operar com o grupo de companhias aéreas membro
da IATA. No caso das administradoras de cartdes de crédito, estas se encontram garantidas em
100% pelas institui¢cdes emissoras.
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A exposicdo é definida pelos prazos outorgados, que variam de 1 a 45 dias.

Uma das ferramentas que a Sociedade utiliza para diminuir o risco de crédito é a participagdo em
Orgdos mundiais relacionados com a indlstria aeronautica, tais como IATA, Business Sales
Processing (“BSP”), Cargo Account Settlement Systems (“CASS”), IATA Clearing House (“ICH”)
e instituicdes bancérias (cartGes de crédito). Estas instituigdes cumprem o papel de cobradoras e
distribuidoras entre as companhias aéreas e as agéncias de viagem e carga. No caso da IATA
Clearing House, ela atua como um ente compensador entre as companhias aéreas pelos servicos que
prestam entre si. Através destes organismos, tem-se administrado a diminuicdo dos prazos e
implementacdo de garantias. Atualmente, o faturamento das vendas da TAM Linhas Aéreas S.A.
relacionado com as agéncias de viagem e agentes de carga para o transporte doméstico no Brasil sdo
realizadas diretamente pela TAM Linhas Aéreas S.A.

Qualidade crediticia dos ativos financeiros

O sistema de avaliagdo crediticio externo que a Sociedade utiliza é o fornecido pela IATA. Além
disso, sdo utilizados sistemas internos para avaliagdes particulares ou mercados especificos a partir
dos relatérios comerciais que estdo disponiveis no mercado local. A qualificacdo interna é
complementar com a qualificagdo externa, ou seja, se as agéncias ou linhas aéreas ndo participarem
na IATA, as exigéncias internas serdo maiores.

Para reduzir o risco de crédito relacionado com as atividades operacionais, a Sociedade tem
estabelecido limites de crédito para delimitar a exposicdo de seus devedores 0s quais sdo
monitorados permanentemente (principalmente no caso das atividades operacionais da TAM Linhas
Aéreas S.A. com as agéncias de viagem). A taxa de ndo cobraveis, nos principais paises onde a
Sociedade possui presenga, é pouco significativa.

(c) Risco de liquidez

O risco de liquidez representa o risco de que a Sociedade ndo possua recursos para pagar suas
obrigacdes.

Devido ao carater ciclico de seu negécio, as operacdes e as necessidades de investimento e
financiamentos derivados da incorporagcdo de novas aeronaves e a renovagdo de sua frota,
juntamente com a necessidade de financiamento associada as coberturas de risco de mercado, a
Sociedade precisa de fundos liquidos para assegurar o pagamento de suas obrigacdes.

Por esse motivo, a Sociedade administra seu caixa e equivalentes de caixa e seus demais ativos
financeiros, compatibilizando o prazo de seus investimentos com os das suas obrigacdes. Desta
forma, por politica, o prazo médio dos investimentos ndo pode exceder o prazo médio de suas
obrigacdes. Esta posicdo de caixa e equivalentes de caixa esta investida em instrumentos altamente
liquidos de curto prazo, através de entidades financeiras de primeiro nivel.

A Sociedade apresenta obrigagBes futuras de arrendamento mercantil financeiro e operacional,
vencimentos de outras obrigagdes com bancos, contratos de derivativos e contratos de compra de
avioes.
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Tipo de passivosparaanélise de riscode liquidez,agrupadospor vencimientoem 31de margode 2014 (Ndo Auditado)
Nome de empresa devedora: LATAM Airlines Group S.A.e Controladas. Rut 89.862.200-2 Chile.

Maisde Maisde Maisde
Nome Paisde Descrigao Até 90dias uma trésa Maisde
Rut empresa de empresa empresa da 90 aum trés cinco cinco Total
credora credora credora moeda dias ano anos anos anos Valor
MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$
Empréstimosaexportadores
97.032.000-8 BBVA Chile uss 68.116 - - - - 68.116
97.036.000-K S ANTANDER Chile uss 113.349 - - - - 113.349
97.030.000-7 ESTADO Chile uss 90.862 - - - - 90.862
Empréstimosbancarios
97.036.000-K SANTANDER Chile uss 1.985 1.786 175.398 - - 179.169
97.023.000-9 CORPBANCA Chile UF$ 40.469 120.104 301.169 148.118 - 609.860
0-E CITIBANK Argentina ARS$ 29.245 - - - - 29.245
0-E BBVA Argentina ARS$ 3.143 52.223 - - - 55.366
Obrigag6esgarantidas
0-E CREDITAGRICOLE Franga uss 40.360 108.305 264.301 119.997 83.995 616.958
0-E PEFCO EUA uss 5.159 10.319 - - - 15.478
0-E BNP P ARIBAS EUA uss 25.779 77.763 211962 219.004 510.313 1.044.821
0-E WELLS FARGO EUA uss 80.302 241.127 644.586 646.922 1.822.901 3.435.838
0-E CITIBANK EUA uss 16.929 51.078 138.541 142.101 295.045 643.694
97.036.000-K SANTANDER Chile uss 12.318 37.102 100.597 103.127 205.718 458.862
0-E BTMU EUA uss 6.588 19.799 53.855 55.407 140.041 275.690
0-E APPLEBANK EUA uss 3.225 9.729 26.477 27.280 69.979 136.690
0-E US BANK EUA uss 42.495 127.201 337.373 334.555 977.396 1.819.020
0-E DEUTS CHEBANK EUA uss 13.225 39.546 106.922 83.349 203.568 446.610
0-E NATIXIS Franca uss 5.105 15.755 45.129 50.153 13.388 129.530
Outrasobrigacdesgarantidas
0-E DVWB BANKSE EUA uss 18.518 55.625 130.184 - - 204.327
0-E CREDITAGRICOLE EUA uss 13.431 40.039 142.049 - - 195.519
Arrendamento financeiro
0-E ING EUA uss 20.544 61.846 155.398 89.757 54.785 382.330
0-E CREDITAGRICOLE Francga uss 11.587 25.520 78.578 51.893 34.386 201.964
0-E CITIBANK EUA uss 13.766 41.300 110.133 110.133 73.577 348.909
0-E PEFCO EUA uss$ 39.743 119.194 317.872 235.685 39.467 751.961
0-E BNP P ARIBAS EUA uss 18.120 54.527 147.149 120.016 12.186 351.998
0-E WELLS FARGO EUA uss 12.671 38.025 101.240 101.041 142.820 395.797
0-E BANC OF AMERICA EUA uss 2.120 4.770 11.148 - - 18.038
Outrosempréstimos
0-E BOEING EUA uss 1.700 6.373 534.887 - - 542.960
0-E CITIBANK (*) EUA uss 15.106 45.826 342.052 474.653 415.575 1.293.212
Derivativosde hedge
- OTROS - uss 25.282 71.110 129.613 31.033 1.550 258.588
Derivativosde ndo hedge
- OTROS - uss 2.478 7.040 1414 - - 10.932
Total 793.720 1.483.032 4.608.027 3.144.224 5.096.690 15.125.693

(*) Bonussecuritizadocom os fluxosfuturosdasvendascomcartdode créditoem Estados Unidose Canada.

Total
Valor
nominal
MR$

67.890
113.150
90.520

175.398
551.605
28.281
50.904

600.682
15.264
926.423
3.152.854
618.601
442.595
261.356
129.529
1.561.815
381.740
128.493

198.214
189.205

337.707
194.371
290.488
667.374
318.838
344.434
16.948

529.160
1.018.350

246.289

8.765

13.657.243

Tipode
amortizagéo

Emvencimento
Emvencimento
Emvencimento

Emvencimento
Trimestral
Mensal
Mensal

Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral

Trimestral
Trimestral

Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Mensal

Emvencimento
Trimestral

Taxa
efetiva
%

1,00%
0,70%
0,85%

3,17%
4,85%
20,75%
23,78%

1,46%
3,06%
2,45%
2,26%

1,39%

1,32%

1,64%

1,63%
3,99%
3,26%
0,69%

1,98%
1,74%

4,71%
1,21%
6,40%
5,35%
4,64%
3,98%
1,41%

1,75%
6,00%

0,00%

0,00%

Taxa
nominal
%

1,00%
0,70%
0,85%

3,17%
4,85%
20,75%
23,78%

1,22%
2,73%
2,31%
1,57%
0,83%
0,78%
1,04%
1,04%
2,81%
3,26%
0,26%

1,98%
1,74%

4,22%
1,21%
5,67%
4,75%
4,14%
3,53%
1,41%

1,75%
6,00%

0,00%

0,00%



Tipo de passivos para anélise de risco de liquidez,agrupadospor vencimientoem 31de margo de 2014 (Ndo Auditado)
Nome de empresa devedora: TAMS.A.e Controladas, Rut 02.012.862/0001-60, Brasil.

Rutempresa
credora

0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E

0-E

0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E

0-E

Nome
de empresa
credora

Empréstimosbancarios

BANCODOBRASILS.A.
BANCOITAUBBA

BANCOSAFRA

BANCOSAFRA

BANCOBRADESCO
BANCOBRADESCO

NEDERLANDS CHE
CREDIETVERZEKERING MAATS CHAPP I

Obrigacdescomopublico
THEBANK OF NEWYORK

Arrendamento financeiro

AFS INVES TMENT IXLLC
AIR CANADA

AIRBUS FINANCIAL
AWAS

BNP PARIBAS

BNP PARIBAS
CITIBANK
CREDITAGRICOLE-CIB
CREDITAGRICOLE-CIB
DVBBANKSE
DVBBANKSE

GENERALELECTRIC CAP ITALCORP ORATION

HSBC

KFWIP EX-BANK

NATIXIS

P K AIRFINANCEUS, INC.

WACAP OULEASINGS .A.

WELLS FARGO BANKNORTHWES TN.A.
SOCIETE GENERALE MILAN BRANCH
THE TORONTO-DOMINION BANK
BANCODELAGELANDENBRASILS.A.
BANCOIBMS A,

HP FINANCIAL S ERVICE

SOCIETEAIR FRANCE
SOCIETEGENERALE

Outrosempréstimos

COMP ANHIABRAS ILEIRADE MEIOS
DEP AGAMENTO

Total

Paisde
empresa
credora

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Holanda

EUA

EUA

EUA

EUA

EUA

EUA
Franca
Inglaterra
EUA
Franga
Alemanha
EUA

EUA
Franca
Alemanha
Franga
EUA
Luxemburgo
EUA

Italia
EUA
Brasil
Brasil
Brasil
Franca
Franca

Brasil

Descrigdo
da
moeda

uss
us$
uss
BRL
us$
BRL

uss

uss

uss
uss
us$
uss
us$
us$
uss
us$
uss
uss
us$
uss
uss
us$
uss
us$
us$
uss
us$
uss
BRL
BRL
BRL
EUR
BRL

BRL

Até
90

dias
MR$

70.542
88.551
52.545
466
115.755
108.524

421

137.305

6.430
1266
8.088
10.281
1657
1973
15.954
11.267
8.998
7.597
480
8.412
3.655
10.129
10.480
7.979
1385
3.232
32.058
1315
536
306
781
1967
263

65.247

795.845

Mais de
90dias
aum
ano
MR$

243.107
27.575
649

1120
141725

17.489

23.707
1254
4.585
5.424
43.744
32.053
25.124
22.035
1396
102.179
10.159
29.731
34.914
23.135
3.725

86.021
3.795
1089

492
2.202
2.738

828

7.366

899.361

37

Maisde
uma
trés
anos
MR$

2.987
431554

46.639
66.029

13.064
14.458
110.109
122.985
33.363
21489
2.621

27.577
66.847
89.069
96.010

8.708

219.572
10.292

1515
5.872

2.569

1.393.379

Maisde
trésa
cinco
anos
MR$

2.987
1.035.689

46.638
45.513

14.395
14.465
114.137
27.412
12.437

373

28.290
47.215
90.712
43.495
7.063
233.474
10.546

508

1518

1776.867

Maisde
cinco
anos
MR$

4.232

2.123.855

36.924

31150
17.694
21.693
234.139
29.467
21.788
81753
36.160
249.401
82.525
32.207
208.646
13.646

3.225.280

Total
Valor
MR$

313.649
116.126
52.545

1165

115.755

108.524

11747

3.870.128

154.120
1.266
174.487
11.535
51395
58.013
518.083
223.184
101710
51121
4.870
110.591
151434
190.082
474.576
253.144
53.088
3.232
779.771
39.594
1625
2.821
8.855
4.705
5.178

72.613

8.090.732

Total
Valor
nominal
MR$

291472
106.857
49.177
1150
107.812
100.000

9.305

2.489.300

127.991
1317
163.685
6.017
48.659
49.290
490.182
212.013
96.650
49.504
4.711
109.864
142.542
178.420
414.897
234.499
48.169
3.225
729.417
38.197
1738
2.143
7.664
2.966
4.130

72.613

6.395.576

Tipode
amortizagéo

Emvencimento
Emvencimento
Emvencimento
Mensal
Emvencimento
Emvencimento

Mensal

Emvencimento

Mensal
Mensal
Mensal
Mensal
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Semestral/Trimestral
Trimestral
Mensal
Mensal
Trimestral
Mensal/Trimestral
Semestral/Trimestral
Mensal
Trimestral
Mensal
Trimestral
Trimestral
Mensal
Mensal
Mensal
Mensal
Mensal

Mensal

Taxa
efetiva
%

5,12%
7,02%
3,63%
7,42%
3,99%
12,54%

6,01%

7,93%

1.25%
0,00%
142%
0,00%
1,00%
0,75%
0,89%
141%
1,63%
2,50%
174%
1.25%
1,25%
174%
3,64%
171%
2,00%
1,25%
3,73%
0,57%
11,16%
10,58%
9,90%
6,82%
11,06%

2,85%

Taxa
nominal
%

4,59%
5,26%
3,10%

7,42%
3,39%
12,31%

6,01%

6,80%

125%
0,00%
142%
0,00%
1,00%
0,86%
1,03%
141%
170%
2,50%
174%
125%
1,45%
174%
3,64%
171%
2,00%
1,25%
3,81%
0,57%
11,16%
10,58%
9,90%
6,82%
11,06%

2,85%



Tipode passivosparaanalise de riscode liquidez,agrupadospor vencimientoem 31de margo de 2014 (Nao Auditado)

Nome de empresadevedora: LATAM Airlines Group S.A.e Controladas. Rut 89.862.200-2 Chile.

Nome
Rutempresa de empresa
credora credora

Contascomerciaisapagar e outrascontasapagar

- VARIOS

Contasapagar,ndocirculantes

- VARIOS

Contasapagarde partesrelacionadascirculantes

96.847.880-K LUFTHANS ALAN TECHNICAL TRAININGS .A.

78.591.370-1 BETHIAS .A. YFILIALES
0-E INVERS ORA AERONAUTICA ARGENTINA
Total

TotalConsolidado

Paisde
empresa
credora

VARIOS

VARIOS

Chile
Chile
Argentina

Descrigdo
da
moeda

uss

uss

CLP

BRL

BRL
Outrasmoedas

uss
BRL

uss
CLP
uss$

Até
90
dias
MR$

2.123.593
2.501
118.470
37.975
10.926
317.705

1172
9
165

2.612.516

4.202.081

38

Maisde
90dias
aum
ano
MR$

61.386
7.511

238
34.325
(3.365)

100.095

2.482.488

Maisde
uma
trés
anos
MR$

23.646
94.958

118.604

6.120.010

Mais de
trésa
cinco
anos
MR$

125.035

5.046.126

Mais de
cinco
anos
MR$

499.600

499.600

8.821.570

Total
Valor
MR$

2.184.979
10.012
118.470
38.213
45.251
314.340

23.646
719.593

1172
9
165

3.455.850

26.672.275

Total
Valor
nominal

MR$

2.184.979
9.491
118.470
38.213
32.829
314.340

23.423
413.157

1172
9
165

3.136.248

23.189.067

Tipode

amortizacdo

Trimestral

Mensal

Trimestral
Mensal

Taxa
efetiva
%

2,11%
9,64%

2,11%
9,64%

Taxa
nominal
%

2,11%
9,64%

2,11%
9,64%



Tipo de passivosparaanalise de risco de liquidez,agrupadospor vencimentoem 31de dezembrode 2013
Nome de empresa devedora: LATAM Airlines Group S.A.e Controladas. Rut 89.862.200-2 Chile.

Rut empresa
credora

97.032.000-8
97.036.000-K
97.030.000-7
76.100.458-1

97.036.000-K
97.023.000-9
0-E

0-E

0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
97.036.000-K
0-E
0-E
0-E
0-E

0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E

0-E
0-E

Nome Paisde
de empresa empresa
credora credora

Empréstimosaexportadores

BBVA Chile
SANTANDER Chile
ESTADO Chile
BLADEX Chile

Empréstimosbancarios

SANTANDER Chile
CORPBANCA Chile
CITIBANK Argentina
BBVA Argentina
Obrigacdes

ING EUA
CREDITAGRICOLE Franca
PEFCO EUA

BNP PARIBAS EUA
WELLS FARGO EUA
CITIBANK EUA

S ANTANDER Chile
BTMU EUA

AP P LEBANK EUA

US BANK EUA
DEUTS CHEBANK EUA

Qutrasobrigagdesgarantidas

DWVB Bank SE EUA

Arrendamento financeiro

ING EUA
CREDITAGRICOLE Franca
CITIBANK EUA
PEFCO EUA
BNP P ARIBAS EUA

BANC OF AMERICA EUA

Qutrosempréstimos

BOEING EUA
CITIBANK (*) EUA

Derivativosde hedge
OUTROS -
Derivativosde ndo hedge

OUTROS -

Total

Descrigcdo
da
moeda

uUss
uss
uss
uss

uss
UF$
ARS
ARS

uss
uUss
uss
uss
uss
uss
uss
uUss
uss
uss
uss

uss

uss
uss
uss
uss
uss
uss

uss
uUss

uUss

uUss

Até
90
dias
MR$

542.389

236.448

2.054
44.512
1839
3.907

9.443
27.788
5.341
26.530
129.394
27.034
12.697
6.772
3.322
43.804
13.493

19.158

11779
11.914
4.706
41.150
18.703
1647

22.840
25.780

2.624

1.297.068

Maisde
90dias
aum
ano

MR$

70.512

94.144

1848
129.932
37.156
70.346

28.263
84.067
16.021
80.342
387.628
81401
38.358
20.477
10.054
131.237
40.996

57.544

35.619
34.200
14.121
123.403
56.354
4.917

6.569
47.086

71.438

7.503

1.781.536

39

Mais de
uma
trés
anos

MR$

269.518
327.034

75.462
196.591
218.724
1.029.994
219.471
103.915
55.618
27.340
348.211
110.512

153.970

93.008
73.637
37.657
329.046
152.011
13.184

403.227
308.907

140.155

3.790

4.690.982

Maisde
trésa
cinco
anos

MR$

197.961

75.439
23.752
225.930
1.024.623
223.076
106.492
57.199
28.151
345.599
91.411

21.842
57.738
37.657
271587
139.326

491501

38.796

3.458.080

Mais de
cinco
anos

MR$

66.141

557.223
2.824.185
395.705
226.515
152.281
76.043
1.053.479
219.673

40.796
18.830
54.374
16.724

491.206

1438

6.194.613

Total
Valor

MR$

70.512
542.389
94.144
236.448

273.420
699.439
38.995
74.253

254.748
332.198
21.362
1.108.749
5.395.824
946.687
487.977
292.347
144.910
1.922.330
476.085

230.672

162.248
218.285
112.971
819.560
383.118
19.748

409.796
1.361.540

277.607

13.917

17.422.279

Valor
nominal

MR$

70.278
538.798
93.704
234.260

269.518
628.894
35.924
64.663

214.449
328.695
20.999
979.802
4.918.935
871.894
469.923
276.592
137.047
1.649.172
405.355

223.231

152.448
209.695
95.024
723.335
345.144
18.504

400.205
1.054.170

264.290

13.030

15.707.978

Tipode
amortizacédo

Emvencimento
Emvencimento
Emvencimento
Emvencimento

Emvencimento
Trimestral
Mensal
Mensal

Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral

Trimestral

Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Mensal

Emvencimento
Trimestral

Taxa
efetiva
%

1,00%
1,63%
1,06%
1,87%

3,19%
4,85%
20,75%
23,78%

5,69%
1,99%
3,06%
2,45%
2,47%
2,64%
1,32%
1,64%
1,63%
2,81%
3,27%

1,99%

3,23%

1,21%
6,38%
5,35%
4,65%
1,43%

1,75%
6,00%

Taxa
nominal

%

1,00%
1,63%
1,06%
1,87%

3,19%
4,85%
20,75%
23,78%

5,01%
1,99%
2,73%
2,31%
1,76%
2,04%
0,78%
1,04%
1,04%
2,81%
3,27%

1,99%

3,03%
1,21%
5,65%
4,23%
4,15%
1,43%

1,75%
6,00%



Tipo de passivospara analise de risco de liquidez,agrupadospor vencimientoem 31de dezembro de 2013
Nome de empresa devedora: TAMS.A.e Controladas, Rut 02.012.862/0001-60, Brasil.

Rutempresa
credora

0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E

0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E

0-E
0-E
0-E

Nome
de empresa
credora

Empréstimos bancar ios

CITIBANK

BANCODOBRASILS.A.

BANCOITAUBBA

BANCOSAFRA

BANCOSAFRA

BANCOBRADESCO

BANCOBRADESCO

NEDERLANDSCHE CREDIETVERZE KERING MAATSCHAPP 1]

Obrigacdes como publico
THE BANKOFNEW YORK
Arrendamento financeiro

AFSINVESTMENT IXLLC

AIR CANADA

AIRBUSFINANCIAL SERVICES

AWAS

BNP PARIBAS

BNP PARIBAS

CITIBANKN.A

CREDIT AGRICOLE -CIB

CREDIT AGRICOLE -CIB

DVB BANK SE

DVB BANK SE

GENERALELECTRIC CAPITALCORPORATION
HSBC

KFWIPEX-BANK

NATIXIS

PKAIRFINANCE US, INC.

WACAPOU LEASINGS.A.
WELLSFARGO BANKNORTHWEST N.A.
SOCIETE GENERALE MILAN BRANCH
THE TORONT O-DOMINION BANK
BANCO DE LAGE LANDENBRASILS. A,
BANCOIBMS.A.

HP FINANCIALSERVICE

SOCIETE AIR FRANCE

Outros empr éstimos

COMP ANHIABRASILEIRADE MEIOS DE PAGAMENTO
RECEITAFEDERALDOBRASIL
PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL
OUTROS

Total

Pais de
empresa
credora

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Holanda

EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
Franca
Inglaterra
EUA
Franca
Alemanha
EUA
EUA
Franca
Alemanha
Franca
EUA
Luxembur go
EUA
Italia
EUA
Brasil
Brasil
Brasil
Franca

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Descricdo
da
moeda

uss
uss
uss
uss
BRL
uss
BRL
uss

uss

5.646
22.965
68.268

101.226
469
187.396

436

79.672

6.676
3.104
8.307
13.238
1.691
2.043
16.536
11.645
20.695
7.932

8.689
3.774
10.455
22.533
8.178
1.481
4.172
33.061
1.359
525
431
881
1.984

63.822
12.189
40
1.162

733.182

40

Mais de

90dias
aum
ano

MR$

103.241
317.305
118.856
53.847
1.047
118.737
105.384
1.160

187.996

18.104
3.854
24.375
10.382
4.704
5.615
46.901
33.211
62.714
22.986
1.455
114.326
10.495
30.611
47.126
23.747
3.933
3.343
92.666
3.919
1.584

2.249
2.947

1.258
34.727
127
2.708

1.618.120

Mais de
uma
trés
anos

MR$

3.092

445,898

48.279
67.804
13.365
14.962
113.480
134.922
142.985
29.791
2.912
28.458
72.339
138.019
102.098
9.237
225.613
10.621
1.476
5.873

99.750
380

1.711.476

Mais de
trésa
cinco

anos

MR$

1.071.428

48.279
51.226
14.719
14.979
117.620
28.807
120.946

665
29.191
50.769

146.281
44.512
7.517
239.803
10.881

n
733

128.175
450

2.130.790

Mais de
cinco
anos Total
MR$ MR$
- 108.887
- 340.270
- 187.124
- 155.073
- 1.638
- 306.133
- 105.384
4.767 12.547
2.232.994 4.017.988
44.256 165.594
- 6.958
36.915 188.627
- 23.620
20.259 54.738
24.328 61.927
257.381 551.918
33.518 242.103
124.790 472.130
- 60.709
- 5.533
- 123.015
88.328 160.246
42.710 206.884
291.937 645.896
91.279 269.814
34.167 56.335
- 7.515
247.051 838.194
15.506 42.286
- 2.109
- 3.104
- 9.736
- 4.931
- 65.080
464.791 739.632
1.855 2.852
- 3.870
4.056.832 10.250.400

Tipode
amortizacao

No Vencimento

No Vencimento

No Vencimento

No Vencimento
Mensal

No Vencimento

No Vencimento
Mensal

No Vencimento

Mensal
Mensal
Mensal
Mensal
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Semestral/ Trimestral
Trimestral
Mensal
Mensal
Trimestral
Mensal / Trimestral
Semestral/ Trimestral
Mensal
Trimestral
Mensal
Trimestral
Trimestral
Mensal
Mensal
Mensal
Mensal

Mensal
Mensal
Mensal

Taxa
efetiva

%

3,76%
5,20%
6,31%
3,73%
7,42%
3,87%
10,63%
6,01%

8,60%

1,25%
0,00%
1,42%
0,00%
1,00%
0,86%
1,03%
1,40%
0,75%
2,50%
1,75%
1,25%
1,45%
1,74%
2,81%
1,71%
2,00%
1,25%
3,86%
0,57%
10,38%
10,58%
9,90%
6,82%

2,38%
8,99%
8,99%

Valor
Nominal

MR$

102.805
322.926
172.954
146.077

1.602
286.596
100.001

9.873

2.576.860

136.623
6.958
176.521
13.238
51.729
52.378
521.439
229.445
457.734
58.566
5.339
121.764
150.620
193.775
576.580
249.260
50.921
7.482
782.652
40.748
2.256
2.460
8.338
3.231

65.080
324.488
1.251
3.870

8.014.440

Taxa
nominal

%

3,20%
4,66%
4,73%
2,94%
7,42%
3,29%
10,15%
6,01%

8,41%

1,25%
0,00%
1,42%
0,00%
1,00%
0,75%
0,90%
1,40%
0,65%
2,50%
1,75%
1,25%
1,25%
1,74%
2,78%
1,71%
2,00%
1,25%
3,78%
0,57%
10,38%
10,58%
9,90%
6,82%

2,38%
8,99%
8,99%



Tipode passivosparaanélise de risco de liquidez,agrupados por vencimientoem 31de dezembro de 2013

Nome de empresa devedora: LATAM Airlines Group S.A.e Controladas. Rut 89.862.200-2 Chile.

Nome Paisde Descrigdo
Rutempresa de empresa empresa da
credora credora credora moeda

Contascomerciaisa pagar e outrascontasapagar
- VARIOS VARIOS uss$
uss$
CLP
BRL
Outrasmoedas

Contasapagar,naocirculantes

- VARIOS VARIOS uss$

Contasapagarde partesrelacionadascirculantes

96.847.880-K LUFTHANS ALAN TECHNICAL TRAININGS.A. Chile uss

78.591.370-1 BETHIAS .A. YFILIALES Chile CLP

0-E INVERS ORA AERONAUTICA ARGENTINA Argentina uUss$
Total

TotalConsolidado

Até
90

dias

MR$

1.907.706
2.586
38.334
486.694
501.092

438
33
712

2.937.595

4.967.845

Maisde
90dias
aum

ano

MR$

16.972
7.773
14

19
1441

26.219

3.425.875

41

Maisde
uma
trés
anos

MR$

27.073

27.073

6.429.531

Maisde
trésa
cinco

anos

MR$

5.588.870

Maisde
cinco

anos

MR$

10.251.445

Total
Valor
MR$

1924.678
10.359
38.348
486.713
502.533

27.073

438
33
712

2.990.887

30.663.566

Valor
nominal

MR$

1.924.678
9.701
38.348
486.713
502.532

26.706

438
33
712

2.989.861

11.004.301

Tipode

amortizagao

Trimestral

Trimestral

Taxa

efetiva

%

2,01%

2,01%

Taxa
nominal

%

0,00%
2,01%
0,00%
0,00%
0,00%

2,01%



42

A Sociedade definiu estratégias de hedge de combustivel, taxa de juros e taxa de cambio, que
implica contratar derivativos com diferentes instituicdes financeiras. A Sociedade possui linhas de
margens com cada instituicdo financeira a fim de regular a exposicdo mutua que produzem
mudancas na valorizacdo de mercado dos derivativos.

No fechamento do ano 2013, a Sociedade depositou R$ 220,9 milhdes em garantia por margens de
derivativos, correspondentes ao caixa e cartas de crédito stand by. No fechamento de 31 de marco
de 2014, foram depositou R$ 195,5 milhdes em garantias correspondentes ao Caixa e cartas de
crédito stand by. A diminuiu deveu-se i) ao vencimento dos contratos de hedge, ii) aquisicdo de
contratos de combustivel e taxas de cdmbio R$/S$, e iii) alteragBes no preco do combustivel, taxas
de cambio R$/S$ e em as taxas de juros.

3.2.  Gestdo de risco de capital

Os objetivos da Sociedade em relagdo a gestdo do capital sdo (i) resguarda-lo para continuar como
empresa em funcionamento, (ii) garantir rendimento para os acionistas e (iii) manter uma estrutura
6tima de capital, reduzindo seu custo.

Para poder manter ou ajustar a estrutura de capital, a Sociedade poderia ajustar o valor dos
dividendos a pagar aos acionistas, reembolsar capital aos acionistas, emitir novas a¢fes ou vender
ativos para reduzir a divida.

A Sociedade monitora o indice de alavancagem ajustado, em linha com as praticas da industria.
Este indice é calculado pela divida liquida ajustada dividida pela soma entre o patrimdnio ajustado
e a divida liguida ajustada. A divida liquida ajustada é calculada pelo total da divida financeira
somada a 8 vezes os rendimentos de arrendamento operacional dos ultimos 12 meses, menos o
caixa total (medido pela soma do caixa e equivalentes de caixa mais os valores por negociar). O
patrimdnio ajustado corresponde ao patrimonio liquido descontado o impacto do valor de mercado
dos derivativos.

A estratégia da Sociedade, vigente desde 2007, consiste em manter um indice de alavancagem entre
70% e 80% e um rating crediticio internacional superior a BBB- (minimo requerido para ser
considerado grau de investimento). Em funcdo da consolidacdo contabil da TAM S.A. e
Controladas, a agéncia de rating Fitch emitiu, na data 03 de maio de 2013, um novo rating de longo
prazo da Sociedade de BB com perspectiva estavel (o qual ndo constitui um rating de grau de
investimento). Adicionalmente, na data 10 de junho de 2013, a agéncia S&P emitiu um rating de
longo prazo de BB com perspectiva positiva.
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Os indices de alavancagem ajustados em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, foram os
seguintes:

Em3lde Em3lde
marco de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
N&o Auditado
Total de empréstimos financeiro 19.784.678 23.029.787
Rendimentos dos Gltimos doze meses x8 8.372.104 8.266.136
Menos:
Caixa e valores negociaveis (4.292.133) (6.000.743)
Total divida ajustada liquida 23.864.649 25.295.180
Patriménio liquido 12.395.639 12.272.462
Ajustes de hedge liquido 138.643 80.838
Patrim6nio ajustado 12.534.282 12.353.300
Total divida e patrimdnio ajustado 36.398.931 37.648.480
indice de alavancagem 65,6% 67,2%

Ver os aspectos relacionados a covenants financeiros na Nota 35 (a).

3.3.  Estimativa do valor justo

Em 31 de margo de 2014, a Sociedade mantinha instrumentos financeiros registrados a seu valor
justo. Estes sdo agrupados em duas categorias:

1. Instrumentos de Hedge:

Nesta categoria sdo encontrados os seguintes instrumentos:

- Contratos de instrumentos derivativos para taxa de juros,
- Contratos de derivativos de combustivel,
- Contratos de derivativos de moeda

2. Investimentos Financeiros:

Nesta categoria sdo encontrados 0s seguintes instrumentos:
- Investimentos em fundos mutuos de curto prazo (equivalente de caixa),
- Certificado de deposito bancario — CDB,
- Fundos de investimento privados

- Letras financeiras
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A Sociedade efetuou a medicdo do valor justo utilizando uma hierarquia que reflete o nivel de
informacdo usada na valorizagdo. Esta hierarquia é composta por 3 niveis (I) valor justo baseado na
cotacdo em mercados ativos para ativos e passivos similares, (I1) valor justo baseado em técnicas de
valorizacdo que utilizam informacéo de precos de mercado ou derivativos do preco de mercado de
instrumentos financeiros similares e (I11) valor justo baseado em modelos de valorizagdo que ndo
utilizam informacao de mercado.

O valor justo dos instrumentos financeiros que transacionam em mercados ativos, tais como, 0s
investimentos adquiridos para negociacdo, baseia-se em cota¢cdes de mercado no fechamento do
periodo, utilizando o pre¢o atual comprador. O valor justo de ativos financeiros que ndo sao
transacionados em mercados ativos (contratos derivativos) é determinado utilizando-se técnicas de
valorizagdo que maximizam o uso da informacdo de mercado disponivel. As técnicas de valorizacdo
geralmente usadas pela Sociedade sdo: cotagfes de mercado de instrumentos similares e/ou
estimativa do valor presente dos fluxos de caixa futuros utilizando-se as curvas de precos futuros de
mercado ao fechamento do periodo.
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O quadro a seguir mostra a classificacdo dos instrumentos financeiros a valor justo, segundo o nivel
de informacdo utilizada na valorizagao:

Em 31 de marco de 2014 (Nao Auditado) M edigBes de valor justo usando valores
considerados como
Valor justo Nivel | Nivel Il Nivel I11
MR$ MR$ MR$ MR$
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 709.670 709.670 - -
Fundos matuos curto prazo 709.670 709.670 - -
QOutros ativos financeiros, circulantes 1.677.366 1.535.498 141.868 -
Valor justo derivativos taxa de juros 11 - 11 -
Valor justo derivativos de combustivel 6.205 - 6.205 -
Valor justo derivativos moeda estrangeira 6.194 - 6.194 -
Juros incorridos desde a Gltima data de
Swap taxa de juros 933 - 933 -
Fundos de investimento privados 1.533.038 1.533.038 - -
Certificado de dep6sito (CDB) 65.204 - 65.204 -
Bénus nacionais e estrangeiros 824 824 - -
Depo6sitos a prazo 63.321 - 63.321
Outros investimentos 1.636 1.636 - -
Passivos
Outros passivos financeiros, circulantes 163.463 - 163.463 -
Valor justo derivativos taxa de juros 63.844 - 63.844 -
Valor justo derivativos de combustivel 4519 - 4519 -
Valor justo derivativos moeda estrangeira 73.891 - 73.891 -
Juros incorridos desde a Ultima data de
Swap taxa de juros 12.302 - 12.302 -
Derivativos de taxa de juros ndo
registrados como hedge 8.907 - 8.907 R
Outros passivos financeiros, nao circulantes 109.828 - 109.828 -
Valor justo derivativos taxa de juros 108.565 - 108.565 -

Derivativos de taxa de juros ndo
registrados como hedge 1.263 - 1.263 -



Em 31 de dezembro de 2013

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Fundos matuos curto prazo

Outros ativos financeiros, circulantes
Valor justo derivativos taxa de juros
Valor justo derivativos de combustivel
Valor justo derivativos de moeda estrangeira
Juros incorridos desde a Ultima data

de pagamento Swap de moedas
Fundos de investimento privados
Certificado de deposito (CDB)
Bonus nacionais e estrangeiros
Dep6sitos a prazo
Outros investimentos

Passivos

Outros passivos financeiros, circulantes
Valor justo derivativos taxa de juros
Valor justo derivativos moeda estrangeira
Juros incorridos desde a Ultima data de

Swap taxa de juros
Derivativos de taxa de juros ndo
registrados como hedge

Outros passivos financeiros, ndo circulantes
Valor justo derivativos taxa de juros
Derivativos de taxa de juros ndo

registrados como hedge
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Valor justo
MR$

1.357.184
1.357.184

1.464.326
14

37.173
75.099

1.131
1.274.801
5.561

822
66.017
3.708

165.167
75.127
67.047

13.529

9.464

132.116
128.623

3.493

MedigBes de valor justo usando valores

Nivel |
MR$

1.357.184
1.357.184

1.279.331

1.274.801

822

3.708

considerados como
Nivel 1l

MR$

184.995
14
37.173
75.099

1131

5.561

66.017

165.167
75.127
67.047

13.529

9.464

132.116
128.623

3.493

Nivel 11

MR$
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Adicionalmente, em 31 de marc¢o de 2014, a Sociedade possuia instrumentos financeiros que nao se
registram a valor justo. Com o propdsito de cumprir com os requerimentos de divulgacdo de
valores justos, a Sociedade valoriza estes instrumentos de acordo com o apresentado no quadro a
sequir:

Em 31 de margo de 2014 Em 31 de dezembro de 2013
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
MR$ MR$ MR$ MR$
N&o Auditado
Caixa e equivalentes de caixa 1.918.440 1.918.440 3.292.650 3.292.650
Recursos em caixa 11.618 11.618 14.095 14.095
Saldos em bancos 496.910 496.910 538.646 538.646
Overnight 1.124.093 1.124.093 1.191.870 1.191.870
Depsitos a prazo 104.779 104.779 1.548.039 1.548.039
Pactos 181.040 181.040 - -
QOutros ativos financeiros, circulantes 152.539 152.539 198.788 198.788
Outros ativos financeiros 152.539 152.539 198.788 198.788
Contas a receber e outras contas a cobrar de
direitos a receber, circulantes 3.508.741 3.508.741 3.825.686 3.825.686
Contas a receber de partes
relacionadas circulantes 683 683 1.471 1.471
Outros ativos financeiros, ndo circulantes 159.978 159.978 152.946 152.946
Contas a receber, ndo circulantes 181.490 181.490 236.076 236.076
Outros passivos financeiros, circulantes 3.278.469 3.610.426 4.613.238 4.985.278
Contas comerciais a pagar e outras contas
a pagar, circulantes 3.474.418 3.474.418 3.649.152 3.649.152
Contas a pagar a partes
relacionadas circulantes 1.346 1.346 1.183 1.183
Outros passivos financeiros, ndo circulantes 16.380.832 16.673.395 18.280.685 18.531.011
Contas a pagar, ndo circulantes 2.130.949 2.130.949 2.161.955 2.161.955

Assume-se que o valor contabil das contas a receber e a pagar se aproxima de seus valores justos,
devido a sua natureza de curto prazo. No caso de recursos em caixa, saldo em bancos, overnight,
depdsitos a prazo e contas a pagar ndo circulantes, o valor justo se aproxima de seu valor contéabil.

O valor justo de Outros passivos financeiros é estimado descontando-se os fluxos contratuais
futuros de caixa a taxa de juros atual de mercado, que esta disponivel em instrumentos financeiros
semelhantes. No caso de Outros ativos financeiros, a valorizagdo se deu segundo a cotacdo de
mercado no fechamento do periodo.
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NOTA 4 - ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

A Sociedade utiliza estimativas para mensurar e registrar alguns dos ativos, passivos, receitas,
despesas e compromissos. Basicamente estas estimativas se referem a:

@) Mensuracgdo de possiveis perdas por impairment de determinados ativos.
(b) Vida til e valor residual dos ativos tangiveis e intangiveis.

(c) Critérios empregados na mensuragdo de determinados ativos.

(d) Tickets aéreos vendidos que ndo serdo finalmente utilizados.

(e) Calculo da receita diferida no fechamento do exercicio, correspondente a mensuracao dos
quilémetros ou pontos outorgados aos titulares de programas fidelidade e pendentes de uso.

(f Necessidade de constituir provisées e, no caso de serem requeridas, ao valor das mesmas.
(@) Recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos.

Estas estimativas sdo realizadas em funcdo da melhor informacdo disponivel sobre os itens
analisados.

Em qualquer caso, é possivel que acontecimentos que possam acontecer no futuro obriguem a
modificéa-las nos proximos periodos, o que se realizaria de forma prospectiva.

A administracdo aplicou julgamento na determinacdo de que a LATAM Airlines Group S.A.
controla a TAM S.A. e Controladas, para fins contabeis e, portanto consolidou as demonstracdes
financeiras da TAM. Isso foi efetuado baseado no fato que a LATAM emitiu a¢des ordinarias e
trocou pela maioria das a¢Oes ordinarias e preferenciais em circulagdo da TAM (exceto para aqueles
acionistas da TAM que ndo aceitaram a troca e que foram objeto do squeeze-out (*), dando direito a
LATAM a substancialmente todos os beneficios econémicos gerados pelo Grupo LATAM e
também, como consequéncia, expondo-0s a todos os riscos que afetam as operagdes da TAM. Esta
troca alinha os interesses econdmicos da LATAM e de todos os seus acionistas, inclusive os
acionistas controladores da TAM, assegurando que os acionistas e diretores da TAM nao tém
incentivos para exercer os seus direitos de uma forma que seja benéfica para a TAM, mas
prejudicial para a LATAM. Além disso, todas as principais acdes necessarias para a operacao de
companhias aéreas exigem o voto favoravel dos acionistas da LATAM e TAM.

(*) Squeeze-Out: mecanismo outorgado pela legislacdo brasileira, através do qual foram resgatadas
de maneira obrigatdria todas as acBes da TAM que ndo foram trocadas na oferta de troca ou
contribuidas pelos acionistas controladores da TAM.
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Adicionalmente, a LATAM esta em processo de integracdo de suas operacdes com a TAM, e ambas
as empresas estdo sendo operadas como uma entidade Unica. Com isso, as atividades de aviagdo
mais criticas serdo geridas no Brasil através do CEO da TAM, e no mundo pelo CEO da LATAM,
gue sera responsavel por todo o funcionamento do Grupo LATAM, notificando o Conselho da
LATAM. Além disso, o CEO da LATAM avaliara o desempenho dos executivos do grupo
LATAM, juntamente com o Conselho da LATAM, estabelecerdo as compensa¢fes. Embora haja
restricbes sobre os percentuais de votos que podem ser atualmente detidas por investidores
estrangeiros segundo a Lei Brasileira, a LATAM acredita que a substancia econdmica desses
acordos atendem o0s requisitos das normas de contabilidade aplicaveis e que a consolidacdo das
operagdes da LATAM e TAM ¢ apropriada.
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NOTA 5 - INFORMACAO POR SEGMENTOS

A Sociedade reporta informacdo por segmentos, de acordo com o estabelecido na IFRS 8
“Segmentos operacionais”. A norma em questdo estabelece patamares para o relatério de
informacdo por segmentos nos balangos, bem como também informagdes sobre produtos e servigos,
areas geogréaficas e principais clientes.

Um segmento operacional € definido como uma parte da entidade sobre o qual se tem informacéo
financeira separada, que é valorizada constantemente pela alta administracdo para a tomada de
decisdes sobre a alocacdo de recursos e a valorizacdo dos resultados.

A Sociedade considera que tem dois segmentos operativos: do transporte aéreo e 0 programa de
coalizdo e fidelizacdo Multiplus.

O segmento de Transporte aéreo corresponde a rede de rotas para o transporte aéreo e baseia-se na
forma como o neg6cio é administrado e gerido, conforme a natureza centralizada de suas
operacdes, a habilidade para abrir e fechar rotas, bem como realocar os recursos (aeronave,
tripulacdo, pessoal, etc.) dentro da rede, o que supBe uma inter-relagdo funcional entre elas,
tornando-as inseparaveis. Esta definicdo de segmento é uma das mais comuns no nivel da inddstria
aerea mundial.

O segmento Programa de coalizdo e fidelizacdo Multiplus, ao contrario dos programas de Lan Pass
e TAM Fidelidade que sdo programas de passageiro frequente que funcionam como um sistema
de fidelizacdo unilateral, oferece um sistema de coalizdo flexivel, interligados entre os seus
membros, com onze milhdes de membros, além de ser uma empresa com uma administracdo
separada e de negdcios ndo diretamente relacionado com o transporte aéreo.



Paraos periodos findos

Receitas de operagdes continuadas procedentes de
clientes externos

Passageiros LAN
Passageiros TAM
Carga

Receitas de operagdes continuadas procedentes de
transacdes com outros segmentos de operagéo

Receitas de operagdes continuadas porjuros
Outras receitas de operacdes

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Totalde despesas financeiras liquidas

Transporte aéreo
em 31de margo de

2014
MR$

7.073.255

2777215
3.343.700
952.340

238.214

121815

15.362
(310.751)

(295.389)

2013
MR$

6.348.733

2.452.984
2.976.043
919.706

307.173

133.063

53331
(222.019)

(168.688)

Programa de coalizdo
e fidelizacdo Multiplus

em 31de margo de

2014
MR$

238.214

125.623

82.016

30.857

30.857

2013

MR$

N&o Auditado

306.981

46.216

21145

8.908
(727)

Elimacdes
em 31de margo de
2014 2013
MR$ MR$
(363.837) (353.389)
- (2.655)
- 2.655

Consolidado
em 31de margo de

2014 2013

MR$ MR$
7.311469 6.655.714
277725 2.452.984
3.343.700 2.976.043
952.340 919.706
203.831 154.208
46.219 59.584
(310.759) (220.09)
(264.532) (160.507)



Paraos periodos findos

Depreciagdo e amortizacdo

Os itens significativos ndo monetarios distintos da
depreciacdo e amortizagdo

Baixas de inmovilizado e perdas de estoques
Incobraveis

Variagdes cambiais
Efeito de variacdo no valorde unidades de reajuste

Lucro/ (prejuizo) do segmento apresentado

Participagdo da sociedade no resultado
das coligadas
Despesas com impostos sobre os lucros
Ativos do segmento
Investimentos avaliados porequivaléncia patrimonial

Valordas adic6es de ativos ndo circulantes (¥

Imobilizado
Intangiveis, exceto goodwill

Passivos do segmento
Desembolsos dos ativos ndo monetérios
do segmento

Transporte aéreo
em 31de margo de

2014
MR$

(577.459)

121600

(5.237)
(7.914)
134,817

(66)

(164.70)

(5.707)
12,656
40.222.807
2,625
401251

355.160
46.091

33.467.600

492.035

2013
MR$

(579.235)

56.484

(11542)
2.139

65.880
6

31880

71
(41507)
37.549.921
3.977
836.772

811245
25.527

31362.603

(765.164)
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Programa de coalizdo
e fidelizacdo Multiplus

em 31de marco de

Elimagdes

em 31de margo de

2014
MR$

N&o Auditado

2014 2013
MR$ MR$

(3413) (1868)
(40) 184

(76) 8)

59 156

24 36

66.940 53,509
(2.041) -
(42.124) (24.162)
4435792 422951
5.060 1937

1797.252 1643.861

(17 568)

(295.634)

2013
MR$

(432.174)

(194.968)

Consolidado
em 31de margo de

204 2013

MR$ MR$
(580.872) (581102)
121560 56.667
(5.312) (11550)
(7.855) 2.295
134.793 65.916
(66) 6
(97.761) 85.389
(7.748) 71
(29.468) (65.669)
44641031 43.086.800
7.685 5915
401251 836.772
355.160 811245
46.091 25527
34.969.218 32.811496
492.035 (765.164)
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As receitas da Sociedade por area geografica sdo as seguintes:

Para os periodos findos
em 31 de marco de

2014 2013
MR$ MR$
Néo Auditado

Peru 362.135 299.891
Argentina 580.907 567.415
USA 770.827 681.870
Europa 589.730 498.562
Colombia 196.949 180.258
Brasil 3.031.934 2.995.476
Equador 133.665 139.782
Chile 1.001.456 883.077
Asia Pacifico e resto da América Latina 643.867 409.384
Receitas de atividades continuadas 7.311.470 6.655.715
Outras receitas operacionais 203.831 154.209

A Sociedade aloca as receitas a area geografica considerando o ponto de venda da passagem ou
carga. Os ativos estdo constituidos, principalmente, por avides e equipamentos aeronauticos, 0s
quais sdo utilizados ao longo de diferentes paises e que, por esse motivo, ndo é possivel alocar
somente a uma Unica area geogréfica.

A Sociedade ndo tem clientes que individualmente representam mais de 10% das vendas.
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NOTA 6 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em31lde Em31de

margo de dezembro de

2014 2013

MR$ MR$

Néo Auditado

Recursos em caixa 11.618 14.095
Saldos embancos 496.910 538.646
Overnight 1.124.093 1.191.870
Total caixa 1.632.621 1.744.611

Equivalentes de caixa

Depositos a prazo 104.779 1.548.039
Pactos 181.040 -
Fundos matuos 709.670 1.357.184
Total equivalentes de caixa 995.489 2.905.223
Total caixa e equivalentes de caixa 2.628.110 4.649.834

Os saldos por moedas que compdem o Caixa e equivalentes de caixa em 31 de mar¢o de 2014 e 31
de dezembro de 2013 s&o os seguintes:

Em31lde Em3lde

marco de dezembro de

Tipo de moeda 2014 2013

MR$ MR$

Ndo Auditado

Peso argentino 53.855 138.256
Real brasileiro 196.209 593.596
Peso chileno (*) 33.807 538.606
Peso colombiano 43.506 65.902
Euro 42.062 38.819
Ddlar norte americano 1.827.642 2.813.060
Bolivar forte (**) 336.040 381.396
Outras moedas 94.989 80.199
Total 2.628.110 4.649.834

(*) A Sociedade ndo tém assinou contratos de derivativos de moeda (forward) em 31 de marco de
2014 (MR$ 407.659 em 31 de dezembro de 2013), para a conversdo em dolares dos investimentos
em pesos.

(**) Na Venezuela, a partir do ano 2003, as autoridades daquele pais definiram que todas as
remessas para o exterior devem ser aprovadas pela Comissao Administradora de Divisas (CADIVI).
Com isto, apesar de ter livre disponibilidade dos bolivares dentro da Venezuela, a Sociedade tem
certas restricbes para remeter livremente esses recursos para fora da Venezuela. Em 31 de marco
de 2014, o montante sujeito a estas restricbes, expressas em reais a taxa de cAmbio de
6,30 VEF/US$, é de MR$ 336.040 (MR$ 381.396 em 31 de dezembro de 2013).
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A Sociedade ndo tem transa¢fes ndo monetarias significativas que necessitem ser divulgadas.

As Outras entradas (saidas) de caixa em 31 de marco de 2014 e 31 de marco de 2013,
respectivamente, sdo demonstradas a seguir:

Para os periodos findos
em 31 de margo de

2014 2013
MR$ MR$
Né&o Auditado

Derivativos de moeda 12.957 -
Derivativos de combustivel 11.890 (17.693)
Garantias margens de derivativos 18.884 139.224
Garantias (15.932) 3.100
Primas derivativos de combustivel (3.276) (2.761)
Comissdes bancarias, impostos pagos e outros (8.037) (10.689)
Total Outras entradas (saidas) Caixa de operacionais 16.486 111.181
Certificado de depo6sitos bancarios (59.644) 156.158
Total Outras entradas (saidas) Caixa de investimentos (59.644) 156.158
Financiamento adiantamentos de aeronaves 148.992 (43.211)
Empréstimo administradora cartdo de crédito 7.533 84.710
Liquidacdo contratos de derivativos (26.573) (49.054)
Outros - (9.900)

Total Outras entradas (saidas) Caixa de financiamento 129.952 (17.455)
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NOTA 7 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
7.1. Instrumentos financeiros por categoria
Em 31 de marco de 2014 (N&o Auditado)
Ativos Designados no

momento inicial
Empréstimo  Instrumentos Mantidos ao valor justo

e de para por meio do
recebiveis hedge negociagdo  em resultados Total
MR$ MR$ MR$ MR$ MR$
Caixa e equivalentes de caixa 1.918.440 - - 709.670 2.628.110
Outros ativos financeiros, circulantes (*) 148.126 13.343 5237 1.663.199 1.829.905
Contas a receber e outros
recebiveis, circulantes 3.508.741 R - - 3.508.741
Contas a receber de partes
relacionadas, circulantes 683 - - - 683
Outros ativos financeiros,
nao circulantes (*) 158.833 1.145 - 159.978
Contas a receber, néo circulantes 181.490 - - - 181.490
Total 5.916.313 13.343 6.382 2.372.869 8.308.907
Passivos Outros Instrumento Mantidos
passivos de para
financeiros hedge negociacéo Total
MR$ MR$ MR$ MR$
Outros passivos financeiros, circulantes 3.278.469 154.556 8.907 3.441.932
Contas comerciais a pagar e
outras contas a pagar, circulantes 3.474.418 - - 3.474.418
Contas a pagar de partes
relacionadas, circulantes 1.346 - - 1.346
Outros passivos financeiros,
néo circulantes 16.380.832 108.565 1.263 16.490.660
Contas a pagar, ndo circulantes 2.130.949 - - 2.130.949
Total 25.266.014 263.121 10.170 25.539.305

(*) O valor divulgado em designados no momento inicial ao valor justo por meio do resultado,
corresponde aos fundos de investimento privados, e empréstimos e contas a receber correspondem
as garantias concedidas.
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Em 31 de dezembro de 2013

Ativos Designados no
momento inicial

Empréstimo  Instrumentos Mantidos ao valor justo

e de para por meio do
recebiveis hedge negociacdo  em resultados Total
MR$ MR$ MR$ MR$ MR$
Caixa e equivalentes de caixa 3.292.651 . - 1.357.183 4.649.834
Outros ativos financeiros, circulantes (*) 194.754 113.417 4.856 1.350.088 1.663.115
Contas a receber e outros
recebiveis, circulantes 3.825.686 - - - 3.825.686
Contas a receber de partes
relacionadas, circulantes 1.471 - - - 1.471
Outros ativos financeiros,
néo circulantes (*) 151.761 - 1.185 - 152.946
Contas a receber, nédo circulantes 236.076 - - - 236.076
Total 7.702.399 113.417 6.041 2.707.271 10.529.128
Passivos Outros Instrumento Mantidos
passivos de para
financeiros hedge negociacéo Total
MR$ MR$ MR$ MR$
Outros passivos financeiros, circulantes 4.613.238 155.703 9.464 4.778.405
Contas comerciais a pagar e
outras contas a pagar, circulantes 3.649.152 - - 3.649.152
Contas a pagar de partes
relacionadas, circulantes 1.183 - - 1.183
Outros passivos financeiros, néo circulantes 18.280.685 128.623 3.493 18.412.801
Contas a pagar, néo circulantes 2.161.955 - - 2.161.955
Total 28.706.213 284.326 12.957 29.003.496

(*) O valor divulgado em designados no momento inicial ao valor justo por meio do resultado,
corresponde aos fundos de investimento privados; e empréstimos e contas a receber correspondem
as garantias concedidas.



7.2.  Instrumentos financeiros por moedas

a) Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Peso argentino
Real brasileiro
Peso chileno
Peso colombiano
Euro
Délar norte americano
Bolivar forte
Outras moedas

Outros ativos financeiros (circulantes e nédo circulantes)

Peso argentino

Real brasileiro

Peso chileno

Peso colombiano
Euro

Délar norte americano
Bolivar forte

Outras moedas

Contas a receber e outros recebiveis, circulantes

Peso argentino

Real brasileiro

Peso chileno

Peso colombiano
Euro

Délar norte americano
Bolivar forte

Outras moedas (*)

Contas a receber, nao circulantes
Real brasileiro
Peso chileno
Délar norte americano
Outras moedas

Contas a receber de partes relacionadas, circulantes

Real brasileiro
Peso chileno

Total ativos
Peso argentino
Real brasileiro
Peso chileno
Peso colombiano
Euro
Délar norte americano
Bolivar forte
Outras moedas
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Em 31 de
marco de
2014

MR$
N&o Auditado
2.628.110
53.855
196.209
33.807
43.506
42.062
1.827.642
336.040
94.989

1.989.883
227
1.750.885
61.203
2.786
10.469
161.752
97

2.464

3.508.741
118.703
1.696.802
183.566
11.055
60.533
1.039.873
1.790
396.419

181.490
2.639
17.626
160.768
457

683
131
552

8.308.907
172.785
3.646.666
296.754
57.347
113.064
3.190.035
337.927
494.329

Em 31 de
dezembro de
2013

MR$

4.649.834
138.256
593.596
538.606

65.902
38.819

2.813.060

381.396
80.199

1.816.061
2.359
1.429.553
64.550
5.974
12.870
298.199
33

2.523

3.825.686
64.054
1.880.614
194.155
22.868
50.317
1.220.474
5.512
387.692

236.076
2.797
20.203
212.603
473

1.471
380
1.091

10.529.128
204.669
3.906.940
818.605
94.744
102.006
4.544.336
386.941
470.887
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Em31de Em3lde

marco de dezembro de

2014 2013

MR$ MR$

N&o Auditado

(*) Outras moedas 396.419 387.692
Délar australiano 43.494 61.371
Yuan da R.P. China 57.181 53.615
Coroa dinamarqués 17.316 16.162
Libra esterlina 54.070 35.739
Rupia india 14.553 12517
lene japonés 13.110 24.204
Coroa noruegués 38.525 35.069
Franco Suico 18.683 15.567
Won sul-coreano 42.787 39.658
Délar taiwanés novo 22.897 22.653
Outras moedas 73.803 71.137

b) Passivos

A informacéo dos passivos encontra-se na Nota 3 Gestdo de risco financeiro.
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NOTA 8 - CONTAS A RECEBER E OUTROS RECEBIVEIS E CONTAS A RECEBER, NAO
CIRCULANTES

Em31lde Em31lde
margo de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
N&o Auditado
Contas a receber 3.261.988 3.636.861
Outras contas a receber 599.330 590.293
Total Contas a receber e outros recebiveis 3.861.318 4.227.154
Menos: Provisdo por perdas por impairment (171.087) (165.392)
Total Contas a receber e outros recebiveis - liquido 3.690.231 4.061.762
Menos: Parcela ndo circulante — Contas a receber (181.490) (236.076)
Contas a receber e outros recebiveis, circulantes 3.508.741 3.825.686

O valor justo das contas a receber e outros recebiveis ndo difere significativamente de seu valor
contabil.

A maturidade da carteira no encerramento de cada periodo € a seguinte:

Em31lde Em31de
marco de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Néo Auditado
Ao dia 2.848.483 3.228.633
Vencidas entre 1 e 90 dias 188.813 169.644
Vencidas entre 91 e 180 dias 17.613 27.050
Vencidas mais de 180 dias (*) 35.991 46.142
Cobranca judicial, pré-judicial e documentos protestados 58.793 45.985
Devedores processo de gestdo pré-judicial e
sensibilidade da carteira atraso 112.295 119.407
Total 3.261.988 3.636.861

(*) Valor deste segmento corresponde principalmente a contas a receber vencidas que foram
sensibilizados por sua possibilidade de recuperacdo, por tanto ndo requerem provisao.
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As Contas a receber vencidas mas ndo impaired ao final de cada periodo, sdo demonstrados a
seguir:

Em3lde Em31lde
margo de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Néao Auditado
Vencidas entre 1 e 90 dias 188.813 169.644
Vencidas entre 91 e 180 dias 17.613 27.050
Vencidas mais de 180 dias 35.991 46.142
Total 242417 242.836

O montante correspondente as Contas a receber e outros recebiveis individualmente considerados
impaired, sdo os seguintes:

Em31de Em31lde
margo de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Né&o Auditado
Cobranca judicial, pré-judicial e documentos protestados 58.793 45,985
Devedores processo de gestdo pré-judicial e
sensibilidade da carteira atraso 112.295 119.407

Total 171.088 165.392



62

Os saldos de moedas que compdem as Contas a receber, outros recebiveis e outros recebiveis ndo
circulantes em 31 de mar¢o de 2014 e 31 de dezembro de 2013, sdo 0s seguintes:

Em3lde Em31de
margo de dezembro de
2014 2013
Tipo de moeda MR$ MR$
N&o Auditado
Peso argentino 118.703 64.054
Real brasileiro 1.699.441 1.883.411
Peso chileno 201.192 214.357
Peso colombiano 11.055 22.868
Euro 60.533 50.317
Dolar norte americano 1.200.641 1.433.076
Bolivar forte 1.790 5.512
Outras moedas (*) 396.876 388.167
Total 3.690.231 4.061.762

(*) Outras moedas

Dolar australiano 43.493 61.371
Yuan da R.P. China 57.181 53.615
Coroa dinamarqués 17.316 16.162
Libra esterlina 54.070 35.739
Rupia india 14.553 12,517
lene japonés 13.110 24.204
Coroa noruegués 38.525 35.069
Franco Suico 18.683 15.567
Won sul-coreano 42.787 39.658
Dolar taiwanés novo 22.897 22.653
Outras moedas 74.261 71.612

Total 396.876 388.167

A Sociedade efetua provisdo para perda quando identifica evidéncias de perda por impairment de
contas a receber. Os critérios utilizados para determinar se existe evidéncia objetiva de perdas por
deterioracdo sdo a maturidade da carteira, agdes concretas de perda (default) e sinais concretos do
mercado.

Maturidade Impairment
Ativos em cobranca judicial e pré judicial 100%
Superior a 1 ano 100%

Entre 6 e 12 meses 50%
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A movimentacdo da provisdo de perdas por impairment de Contas a receber e outras contas a
receber entre 1 de janeiro de 2013 e 31 de margo de 2014, é a seguinte:

MR$

Em 1 de janeiro de 2013 (154.290)
Baixas 8.594
(Aumento) reducéo de provisdo (7.271)
VariacOes cambial 2.252

Saldo em 31 de marco de 2013 (Ndo Auditado) (150.715)
Em 1 de abril de 2013 (150.715)
Baixas 12.805
(Aumento) reducgdo na proviséo de (3.165)
Variagdes cambial (24.317)

Saldo em 31 de dezembro de 2013 (165.392)
Em 1 de janeiro de 2014 (165.392)
Baixas 45
(Aumento) reducéo de provisdo (11.871)
VariacOes cambial 6.131

Saldo em 31 de marco de 2014 (Ndo Auditado) (171.087)

Uma vez esgotadas as gestdes de cobranca pré-judiciais e judiciais toma-se o procedimento de
baixar os ativos contra a provisdo constituida. A Sociedade utiliza somente o método de provisdo e
ndo o de baixa direta para ter um melhor controle.

As renegociagdes histéricas e atualmente vigentes sdo pouco relevantes e a politica € a de analisar
caso a caso para poder classifica-las segundo a existéncia de risco, determinando se cabe a sua
reclassificacdo em contas de cobranca pré-judicial. No caso de reclassificacdo, é constituida a
provisao das parcelas vencidas e a vencer.
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A exposicdo maxima do risco de crédito na data das demonstracGes financeiras é o valor justo de
cada uma das rubricas de contas a receber indicadas anteriormente.

Em 31 de margo de 2014 Em 31 de dezembro de 2013
Bxposicdo  Bxposicéo liquida Bxposicao Exposicdo BExposicdo liquida

Exposicédo
bruta segundo bruta concentracdes bruta segundo bruta concentracdes
Balanco impaired de risco Balan¢o impaired de risco
MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$
N&o Auditado
Contas a receber 3.261.987 (171.087) 3.090.900 3.636.861 (165.392) 3.471.469
Qutras contas a receber 599.331 - 599.331 590.293 - 590.293

Para 0 risco de crédito existem garantias pouco relevantes que sdo valorizadas quando se tornam
efetivas, ndo existindo garantias diretas materialmente importantes. As garantias existentes, quando

necessarias, sao constituidas através da IATA.
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NOTA 9 - CONTAS A RECEBER E A PAGAR A PARTES RELACIONADAS

As Contas a receber e a pagar a partes relacionadas em 31 de margo de 2014 e 31 de dezembro de 2013, respectivamente, sdo demonstradas
a seguir:

a) Contas a receber

Em31lde Em31lde Tipo de Explicacéo da
RUT parte Pais de margo de dezembro de moeda ou unidade  Prazos de natureza de liquidagao
relacionada Nome parte relacionada Natureza da relagdo origem 2014 2013 de reajuste transagéo da transacéo
MR$ MR$
N&o Auditado

78.591.370-1 Bethia S.A. e Controladas Outras partes relacionadas Chile 515 1.033 CLP 30a45dias Monetaria
79.773.440-1 Transportes San Felipe S.A Outras partes relacionadas Chile - 2 CLP 30a 45 dias Monetéaria
87.752.000-5 Granja Marina Tornagaleones S.A. Outras partes relacionadas Chile 36 56 CLP 30a45dias Monetéaria
Estrangeira Made In Everywhere Repr.Com.

Distr. Ltda. Outras partes relacionadas Brasil 5 5 BRL 30a 45 dias Monetéaria
Estrangeira TAM Aviagdo Executiva

e Taxi Aéreo S.A. Outras partes relacionadas Brasil 32 33 BRL 30a45dias Monetaria
Estrangeira Prismah Fidelidade S.A. Outras partes relacionadas Brasil 95 342 BRL 30a45dias Monetaria

Total ativos circulantes 683 1471
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b) Contas a pagar

Em31de Em31de Tipo de Bplicagdo da
RUT parte Pais de marco de dezembro  moeda ou unidade  Prazos de natureza de liquidagédo
relacionada Nome parte relacionada Natureza da relacéo origem 2014 2013 de reajuste transacéo da transagdo

MR$ MR$
Né&o Auditado
96.847.880-K Lufthansa Lan Technical Training S.A. Coligada Chile 1172 438 Uss 30a45dias Monetéria
78.591.370-1 Bethia S.A. e Controladas Outras partes relacionadas  Chile 9 33 CLP 30a45dias Monetaria
Estrangeira Inversora Aerondutica Argentina Outras partes relacionadas  Argentina 165 712 uUss 30a45dias Monetéria
Total passivo circulante 1.346 1.183

As transacBes entre partes relacionadas foram realizadas em condi¢es de transacdo livre entre partes interessadas e devidamente
informadas.
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NOTA 10 - ESTOQUES

Os Estoques em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, respectivamente, sdo
demonstrados a seguir:

Em3lde Em31de

marco de dezembro de

2014 2013

MR$ MR$

N&o Auditado

Estoques técnicos 454,062 445,567
Estoques ndo técnicos 97.567 95.639
Total de fornecimentos de producéo 551.629 541.206

Os itens incluidos nesta rubrica correspondem a sobressalentes e materiais que serdo utilizados,
principalmente, em consumos de servigos de bordo e em servicos de manutencdo prépria e de
terceiros; estes se encontram valorizados pelo seu custo de aquisicdo médio, liquido da sua proviséo
de obsolescéncia que em 31 de marco de 2014 totalizava MR$ 6.710 (MR$ 4.116 em 31 de
dezembro de 2013). Os montantes resultantes ndo excedem aos respectivos valores de realizacéo.

Em 31 de margo de 2014, a Sociedade registrou MR$ 102.054 (MR$ 69.041 em 31 de margo de
2013) no resultado produto, principalmente, do consumo em servicos de bordo e manutencdes, 0s
quais sdo registrados na rubrica Custo das vendas.
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NOTA 11 - ATIVOS POR IMPOSTOS CIRCULANTES

A composic¢do dos Ativos por impostos circulantes € a seguinte:

Em3lde Em3lde
margo de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Nao Auditado
Circulantes
Pagamentos provisorios mensais (adiantamentos) 178.999 144.234
Outros créditos por recuperar 56.385 47.602

Total circulantes 235.384 191.836
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NOTA 12 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

A composic¢do de Outros ativos financeiros é a seguinte:

Em3lde Em3lde
marco de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
N&o Auditado
Circulante
a) Outros ativos financeiros 1.816.562 1.549.698
b)  Ativos de hedge 13.343 113.417
Total circulante 1.829.905 1.663.115

Nao circulante
a) Outros ativos financeiros 159.978 152.946
Total ndo circulante 159.978 152.946
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a) Outros ativos financeiros

Os Outros ativos financeiros em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, respectivamente,
séo demonstrados a sequir:

Em31de Em3lde
margo de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
N&o Auditado
Circulante
Fundos de investimentos privados 1.533.038 1.274.801
Depositos emgarantia (aeronaves) 97.716 121532
Certificado de depésito (CDB) 65.204 5.561
Dep6sitos a prazo 63.321 66.017
Garantias de margens de derivativos 45.398 65.961
Outros investimentos 1.636 3.708
BOnus nacionais e estrangeiros 824 822
Outras garantias outorgadas 9.425 11.296
Total circulante 1.816.562 1.549.698
Na&o circulante

Depdsitos em garantia (aeronaves) 126.020 116.879
Depdsitos em garantia (empréstimos) 25.538 27.533
Outros investimentos 1.145 1.185
Outras garantias outorgadas 7.275 7.349
Total ndo circulante 159.978 152.946
Total outros ativos financeiros 1.976.540 1.702.644



71

b) Ativos de hedge

Os ativos de hedge em 31 de margo de 2014 e 31 de dezembro de 2013, respectivamente, sdo
demonstrados a seguir:

Em31de Em3lde
margo de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Nao Auditado
Circulante
Juros auferidos desde a Ultima data de pagamento
Swap de moedas 933 1131
Valor justo de derivativos de taxa de juros 11 14
Valor justo de derivativos de moeda estrangeira 6.194 75.099
Valor justo de derivativos de prego de combustivel 6.205 37.173
Total ativos de hedge 13.343 113.417

Os derivativos de moeda estrangeira correspondem a collars e cross currency swap.

Os tipos de derivativos dos contratos de hedge mantidos pela Sociedade ao fechamento de cada
periodo sdo divulgados na Nota 21.
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NOTA 13 - OUTROS ATIVOS NAO FINANCEIROS

A composic¢do dos Outros ativos nao financeiros é a seguinte:

Em3lde Em3lde

margo de dezembro de

2014 2013

MR$ MR$

N&o Auditado
Circulante

a) Pagamentos antecipados 166.613 132.104
b) Outros ativos 577.325 654.112
Total circulante 743.938 786.216

Nao circulante

a) Pagamentos antecipados 229.326 130.926
b) Qutros ativos 641.499 506.908
Total ndo circulante 870.825 637.834

a) Pagamentos antecipados

Os pagamentos antecipados em 31 de mar¢o de 2014 e 31 de dezembro de 2013, respectivamente
sdo demonstrados a seguir:

Em31de Em31de
margo de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Nao Auditado
Circulante
Arrendamento de aeronaves 73.355 66.893
Seguros de aviagdo e outros 40.107 30.875
Servigos de handling e ground handling 1.523 670
QOutros 51.628 33.666
Total circulante 166.613 132.104
N&o circulante
Arrendamento de aeronaves 139.867 40.602
Outros 89.459 90.324
Total ndo circulante 229.326 130.926

Total pagamentos antecipados 395.939 263.030
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b) Outros ativos

Os outros ativos em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, respectivamente, sdo
demonstrados a seguir:

Em 31 de Em31de
marco de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Nao Auditado
Circulante
Reserva de manutencao de aeronaves (*) 273.929 357.942
Impostos sobre venda 290.811 281.616
Outros impostos 9.939 13.015
Contribuicdes a Sociedad Internacional de
Telecomunicaciones Aeronauticas ("SITA") 1.419 1.539
Qutros 1.227 -
Total circulante 577.325 654.112

Na&o circulante

Reserva de manutencao de aeronaves (*) 319.633 185.094
Depésitos judiciais 175.072 164.872
Impostos sobre venda 143.791 154.462
Contribui¢cdes a Sociedad Internacional de
Telecomunicaciones Aeronauticas ("SITA") 1.165 1.206
Outros 1.838 1.274
Total ndo circulante 641.499 506.908
Total outros ativos 1.218.824 1.161.020

(*) As reservas de manutencao correspondem a depdsitos que a Sociedade entrega ao arrendador,
como forma de garantia de cumprimento de manutencdo maior de um grupo de aeronaves com
arrendamento operacional.

Estes depdsitos sdo calculados em funcdo da operacdo, medida em ciclos ou horas de voo, séo
pagos periodicamente, e estd contratualmente estipulado que sejam devolvidos a Sociedade cada
vez que se efetue uma manutencdo maior. Ao final do periodo do contrato, as reservas de
manutencdo ndo utilizadas sdo devolvidas a Sociedade ou utilizadas para compensar ao arrendador
por qualquer divida relacionada com as condi¢des de manutencdo da aeronave.

Em alguns casos (10 contratos de arrendamento), se 0 custo de manutencdo incorrido pela
Sociedade é menor que as reservas de manutencdo, o proprietario tem o direito de reter os dep6sitos
em excesso. A Sociedade periodicamente revisa suas reservas de manutencdo para garantir que
serdo recuperadas, e reconhece como uma despesa qualquer montante que é menos provavel de ser
recuperado. Desde a fusdo com a TAM S.A. e Controladas, em junho de 2012, o custo de
manutencdo foi maior que as reservas de manutencdo respectivas de cada aeronave.

Em 31 de marco de 2014 as reservas de manutencédo totalizaram MR$ 554.053 (MR$ 543.036 em
31 de dezembro de 2013), correspondendo a 21 aeronaves de uma frota total de 338 aeronaves (21
aeronaves de uma frota total de 339 aeronaves em 31 de dezembro de 2013). Todos os contratos de
arrendamento operacional que estipulam pagamento de reservas de manutencdo expiram até o ano
2017.

As reservas de manutencgdo sdo classificadas como circulantes o ndo circulantes dependendo das
datas em que se espera seja realizado o manutencao correspondente. (Nota 2.23).
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NOTA 14 - ATIVOS NAO CIRCULANTES OU GRUPOS DE ATIVOS PARA ALIENACAO
CLASSIFICADOS COMO MANTIDOS PARA VENDA

Os ativos néo circulantes e grupos de ativos para alienacéo classificados como mantidos para venda
em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, respectivamente, sdo demonstrados a seguir:

Em31lde Em31de

marco de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$

Nao Auditado

Aeronaves 1.025 1.026
Pecas de reposicdo 3.186 3.191
Estoques em consignacdo 18 19
Motores 7 637
Aeronave sucateadas 827 855

Total 5.063 5.728

Durante o exercicio 2013, foi realizada a venda de duas aeronaves A318-100, uma aeronave Boeing
B737-200 e quatro aeronaves ATR42-300.

Durante o periodo 2014 néo foram realizado vendas de ativos de este rubrica.

Os saldos desta rubrica sdo divulgados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos
0s custos de vender.

A Sociedade ndo mantém operagdes descontinuadas em 31 de marco de 2014.



NOTA 15 - INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

A Sociedade possui investimentos em Sociedades que foram reconhecidas como investimento em
subsidiarias. Todas as Sociedades definidas como subsidiarias foram consolidadas nas
demonstracBes financeiras da LATAM Airlines Group S.A. e Controladas. Também foram
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incluidas na consolidacdo Sociedades de proposito especifico e fundos de investimento privados.

A seguir é divulgada detalhe de subsidiarias significativas e informacdo financeira resumida em 31
de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013.

Detalhamento de subsidiarias significativas em 31 de margo de 2013

Nome da subsidiaria significativa

Lan Perd S.A.

Lan Cargo S.A.

Lan Argentina S.A.

Transporte Aéreo S.A.

Aerolane Lineas Aéreas Nacionales
del Ecuador S.A.

Aerovias de Integracion Regional,
AIRES SA.

TAM SA.

Pais
de

incorporagédo

Pera
Chile
Argentina
Chile

Equador

Colémbia
Brasil

M oeda
funcional

uss
uss
ARS
us$

uss

COP
BRL

Detalhamento de subsidiarias significativas em 31 de dezembro de 2013

Nome da subsidiaria significativa

Lan Pert S.A.

Lan Cargo S.A.

Lan Argentina S.A.

Transporte Aéreo S.A.

Aerolane Lineas Aéreas Nacionales
del Ecuador S.A.

Aerovias de Integracion Regional,
AIRES S.A.

TAM SA.

Pais
de

incorporacéo

Per(
Chile
Argentina
Chile

Equador

Coldmbia
Brasil

M oeda
funcional

uss$
uss
ARS
us$

uss

COP
BRL

%
Participacdo

69,97858
99,89803
94,99055
99,89804

71,94990

99,01646
99,99938

%
Participacdo

69,97858
99,89803
94,99055
99,89804

71,94990

99,01646
99,99938

Natureza e alcance das

restrigdes significativas

para transferir fundos &
controladora

Sem restricOes significativas
Sem restricOes significativas
Sem restricdes significativas
Sem restricdes significativas

Sem restrigBes significativas

Sem restrigOes significativas
Sem restricOes significativas

Natureza e alcance das

restricdes significativas

para transferir fundos a
controladora

Sem restrices significativas
Sem restricdes significativas
Sem restrigdes significativas
Sem restrigdes significativas

Sem restricdes significativas

Sem restrigOes significativas
Sem restrices significativas



Informagdes financeiras resumidas de subsidiarias significativas

Ativos
Nome da subsidiaria significativa totais
MR$
Lan Per( S.A. 629.442
Lan Cargo S.A. 1.593.115
Lan Argentina S.A. 461.122
Transporte Aéreo S.A. 824.601
Aerolane Lineas Aéreas Nacionales
del Ecuador S.A. 192.681
Aerovias de Integracion Regional,
AIRESS.A. 389.635
TAM SA. (*) 19.528.905
Ativos
Nome da subsidiaria significativa totais
MR$
Lan Per( S.A. 617.313
Lan Cargo S.A. 1.809.986
Lan Argentina S.A. 502.314
Transporte Aéreo S.A. 842.617
Aerolane Lineas Aéreas Nacionales
del Ecuador S.A. 220.579
Aerovias de Integracion Regional,
AIRES S.A. 441.622
TAM SA. (*) 20.369.980

(* Aplica-se a informagdes consolidadas de TAM S.A.e Controladas
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Balango patrimonial em 31 de marco de 2014

Ativos Ativos Passivos Passivos
circulantes ndo circulantes totais circulantes
MR$ MR$ MR$ MR$

Néo Auditado
564.657 64.785 623.538 620.060
667.491 925.624 812.994 454.845
399.157 61.965 414.025 409.784
172.889 651.712 267.645 79.205
113.417 79.264 207.970 199.006
120.186 269.449 82.448 58.132
5.724.664 13.804.241 17.191.651 6.952.667

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013

Ativos Ativos Passivos Passivos
circulantes ndo circulantes totais circulantes
MR$ MR$ MR$ MR$

556.548 60.765 590.591 587.288
845.053 964.933 968.728 546.676
451.161 51.153 481.807 476.876
162.715 679.902 282.047 86.791
137.902 82.677 219.115 210.370
163.024 278.598 84.355 58.415
5.556.757 14.813.223 18.702.547 7.612.468

Resultado em 31 de margo de 2014

Passivos Receitas Lucro
ndo circulantes Continuadas liquido (prejuizo)
MR$ MR$ MR$
Né&o Auditado
3.478 667.349 (17.521)
358.149 149.838 (34.021)
4.241 317.508 44.452
188.440 241.384 16.131
8.964 147.461 (17.458)
24.316 222.098 (30.194)
10.238.984 4.029.062 81.645
Resultado em 31 de margo de 2013
Passivos Receitas Lucro
ndo circulantes Continuadas liquido (prejuizo)
MR$ MR$ MR$
N&o Auditado

3.303 568.230 (33.582)
422.052 133.797 3.620
4.931 281.055 10.793
195.256 206.801 17.659
8.745 148.759 (18.402)
25.940 136.835 (32.500)
11.090.079 3.524.927 24.339
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NOTA 16 - INVESTIMENTOS CONTABILIZADOS UTILIZANDO O METODO DE
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A composicao dos Investimentos contabilizados, usando o método da equivaléncia patrimonial, é a
seguinte:

Em31lde Em3lde
marco de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Ndo Auditado
(@ Sociedades Coligadas 2.625 8.368
(b) Joint Ventures 5.060 7.084
Total Investimentos contabilizados
utilizando o método da equivaléncia patrimonial 7.685 15.452

(a) Sociedades Coligadas

A informacdo financeira resumida que se apresenta a seguir € o somatorio das demonstragdes
financeiras das sociedades coligadas, correspondendo ao balango patrimonial em 31 de marco de
2014 e 31 de dezembro de 2013 e demonstracdes do resultado para os periodos findos em 31 de
margo de 2014 e 31de margo de 2013.

Em 31 de marco de 2014 (Ndo Auditado)

Ativos Passivos

MR$ MR$
Circulantes 4.078 1.412
N&o circulantes 663 247
Total 4741 1.659

Em 31 de dezembro de 2013

Ativos Passivos

MR$ MR$
Circulantes 5.030 1.570
N&o circulantes 775 255
Total 5.805 1.825

Para os periodos findos
em 31 de margo de

2014 2013
MR$ MR$
Nao Auditado
Total de atividades continuadas 516 402
Total de despesas (773) 106

Resultado liquido total (257) 508
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A Sociedade registra como investimentos em coligadas as participacdes que possui nas seguintes
sociedades: Austral Sociedad Concesionaria S.A., Lufthansa Lan Technical Training S.A.. A
Sociedade ndo efetuou novos investimentos em sociedades coligadas durante o primeiro trimestre
de 2014.

Percentual de participacdo Custo do investimento
Em 31 de Em 31 de Em 31 de Em 31 de
Pais de M oeda margo de  dezembro de margo de  dezembro de
Empresa incorporacdo  funcional 2014 2013 2014 2013
% % MR$ MR$
Né&o Auditado Né&o Auditado

Austral Sociedad Concesionaria S.A. Chile CLP 20,00 20,00 1.496 1.548
Lufthansa Lan Technical

Training S.A. Chile CLP 50,00 50,00 1.588 1.645

Estas sociedades ndo tém restri¢Ges significativas na capacidade de transferir fundos.
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A movimentacdo nos investimentos em coligadas entre 1 de janeiro 2013 e 31 de marco de 2014
s80 0s seguintes:

MR$
Saldo inicial em 1 de janeiro de 2013 3.308
Participacdo nos lucros 254
Outros aumentos, investimentos em coligadas 457
Variagdes cambial (42)
Movimentacéo liquida em sociedades coligadas 669
Saldo final em 31 de margo de 2013 (Ndo Auditado) 3.977
Saldo inicial em 1 de abril de 2013 3.977
Participacdo nos lucros 512
Outros aumentos, investimentos em coligadas 3.090
Variagdes cambial 789
Movimentacdo liquida emsociedades coligadas 4.391
Saldo final em 31 de dezembro de 2013 8.368
Saldo inicial em 1 de janeiro de 2014 8.368
Participacdo nos lucros (130)
Outros aumentos, investimentos em coligadas (5.575)
VariagBes cambial (38)
Movimentacao liquida emsociedades coligadas (5.743)
Saldo final em 31 de marco de 2014 (Nao Auditado) 2.625

A Sociedade reconhece mensalmente o lucro ou prejuizo de seus investimentos em coligadas nas
demonstracBes de resultado consolidado utilizando o método de equivaléncia patrimonial. A
Sociedade ndo mantém investimentos em coligadas que ndo se encontrem contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial.
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(b) Joint Ventures

Multiplus S.A., controlada de TAM S.A., e a AIMIA Newco UK LLP (“Aimia”) controlam em
conjunto a Companhia Brasileira de Servicos de Fidelizacdo S.A. (“CBSF”). A sociedade foi
constituida em 2 de abril de 2012, cujo nome foi mudado para Prismah Fidelidade S.A.
(“Prismah”).

E objeto social de Prismah Fidelidade S.A. a prestacdo de servigos diversos, desenvolvimento de
programas relacionados a programas de fidelidade/relacionamento com clientes e programas de
incentivos a cadeia de vendas para empresas. As suas atividades incluem mas ndo se limitam:
gestdo de relacionamento com clientes, consultoria técnica e tecnologia, e através de programas de
pontos ou outros meios de possiveis mudancgas, a conversdo de pontos do programa de fidelidade.

A participacao societaria, na Prismah Fidelidade S.A., ndo possibilita decisdo unilateral que afete os
retornos sobre o investimento. Multiplus S.A. possui 50% das a¢Ges da investida e a participacao
neste investimento é contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial que, inicialmente, foi
reconhecida pelo seu valor de custo. A participag¢do nos resultados desta sociedade é reconhecida na
demonstracdo do resultado e a participacdo nas mutacdes das reservas é reconhecida nas reservas da
Multiplus S.A.

A movimentacdo da inversdo entre 1 de janeiro 2013 e 31 de mar¢o de 2014 é o seguinte:

Quantidade de
acoes MR$
Saldo inicial em 1 de janeiro de 2013 6.572.000 4.369
Participagdo nos lucros (prejuizo) de
coligadas e Joint Venture utilizando o
método de equivaléncia patrimonial - (2.431)
Saldo final em 31 de margo de 2013 (Ndo Auditado) 6.572.000 1.938
Saldo inicial em 1 de abril de 2013 6.572.000 1.938
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - 11.028
Participacdo nos lucros (prejuizo) de
coligadas e Joint Venture utilizando o
método de equivaléncia patrimonial - (3.785)
Saldo final em 31 de dezembro de 2013 6.572.000 9.181
Saldo inicial em 1 de janeiro de 2014 6.572.000 9.181

Participagdo nos lucros (prejuizo) de
coligadas e Joint Venture utilizando o
método de equivaléncia patrimonial - (4.121)

Saldo final em 31 de margo de 2014 (Ndo Auditado) 6.572.000 5.060
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A Sociedade Prismah Fidelidade S.A. em 31 de marco de 2014, apresenta as seguintes rubricas:

Em31de Em31de
marcgo de dezembro de
2014 2013
N&o Auditado
Capital social MR$ 35.200 35.200
Quantidade de a¢des ordinarias 35.200.194 35.200.194
Ac0es ordinérias propriedade de Multiplus S.A. 17.600.097 17.600.097
% de Participagédo 50 50
MR$ MR$
Investimentos contabilizados utilizando
0 método de equivaléncia patrimonial 5.059 7.083
Ativo circulante 9.580 16.362
Ativo ndo circulante 3.463 3.470
Passivo circulante 2.925 5.665

Para os periodos findos
em 31 de margo de
2014 2013
MR$ MR$
Né&o Auditado

Lucro liquido do periodo (4.050) (4.862)
Participagdo nos lucros (prejuizo) de
coligadas e Joint Venture utilizando o
método de equivaléncia patrimonial (2.025) (2.431)
Receitas do periodo 148 123
Despesas do periodo (4.198) (4.985)
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NOTA 17 - ATIVOS INTANGIVEIS, EXCETO GOODWILL

O detalhamento dos ativos intangiveis é o seguinte:

Tipos de ativos intangiveis (liquido) Em31de Em31lde

margo de dezembro de

2014 2013

MR$ MR$

N&o Auditado
Programas informaticos 322.468 335.282
Programas informaticos em desenvolvimento 122.745 107.935
Slots aeroportuarios 3.190.169 3.190.169
Loyalty program 1.063.323 1.063.323
Marcas 206.883 206.884
Outros ativos 91 190
Total 4.905.679 4.903.783
Tipos de ativos intangiveis (bruto) Em31de Em31lde

margo de dezembro de

2014 2013

MR$ MR$

N&o Auditado

Programas informaticos 661.203 652.932
Programas informaticos emdesenvolvimento 122.745 107.935
Slots aeroportuérios 3.190.169 3.190.169
Loyalty program 1.063.323 1.063.323
Marcas 206.883 206.884
Outros ativos 1.830 1.893
Total 5.246.153 5.223.136
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A movimentacdo de Intangiveis, exceto goodwill entre 1 de janeiro de 2013 e 31 de marco de 2014,
é a seguinte:

Programas Programas Slots Marcas e Outros
informaticos informaticos em aeroportuarios Loyalty ativos
liquido desenvolvimento *) Program (*) liquido Total
MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$
Saldos iniciais em 1 de janeiro de 2013 294.763 111.647 3.190.169 1.270.207 1.646 4.868.432
Adigdes 993 24.329 - - - 25.322
Baixas (240) - (240)
Traspasso programas informaticos 12.725 (12.703) - - - 22
Diferenca de conversao filiais 2.389 1.288 45.994 18.312 18 68.001
Amortizacéo (30.726) - - - (80) (30.806)
Variagdes cambial (4.404) (1.518) (45.994) (18.313) (24) (70.253)
Saldos finais em 31 de marco de 2013 (Ndo Auditado) 275.500 123.043 3.190.169 1.270.206 1.560 4.860.478
Saldos iniciais em 1 de abril de 2013 275.500 123.043 3.190.169 1.270.206 1.560 4.860.478
Adicoes 32.217 77.585 - - - 109.802
Baixas (795) (4.209) - (5.004)
Traspasso programas informaticos 88.842 (94.217) - - (1.017) (6.392)
Diferenca de converséo filiais (14.353) (11.850) (475.884) (188.925) (174) (691.186)
Amortizagédo (89.904) - - - (201) (90.105)
Variagdes cambial 43.775 17.583 475.884 188.926 22 726.190
Saldos finais em 31 de dezembro de 2013 335.282 107.935 3.190.169 1.270.207 190 4.903.783
Saldos iniciais em 1 de janeiro de 2014 335.282 107.935 3.190.169 1.270.207 190 4.903.783
Adicdes 10.662 37.510 - - - 48.172
Baixas (2.533) (2.902) - - - (5.435)
Traspasso programas informaticos 18.609 (17.808) - - - 801
Diferenca de conversao filiais 5.095 2.512 113.296 45.109 - 166.012
Amortizagédo (33.319) - - - 97) (33.416)
Variagdes cambial (11.328) (4.502) (113.296) (45.110) 2) (174.238)
Saldos finais em 31 de marco de 2014 (N&o Auditado) 322.468 122.745 3.190.169 1.270.206 91 4.905.679

Os Slots aeroportuarios correspondem a uma autorizagdo administrativa para execugdo de uma
operacdo de chegada e partida de aeronaves, em um aeroporto especifico, dentro de um periodo de
tempo determinado.

O programa de coalizdo e fidelizacdo (Loyalty program) corresponde ao sistema de acumulagéo e
troca dos pontos que desenvolveu Multiplus.

Os ativos intangiveis de vida Gtil definida sdo compostos, principalmente, por licencas e programas
de computacdo, pelos quais a Sociedade definiu uma vida Util de 3 a 7 anos.

Os ativos intangiveis de vida Gtil indefinida, sdo submetidos anualmente a testes de impairment
correspondentes como parte abrangente de cada UGC, de acordo com as premissas gque S&o
aplicaveis, incluindo da seguinte forma:

Slots aeroportuarios — UGC Transporte aéreo,
Loyalty program - UGC Programa de coalizdo e fidelizacdo Multiplus, e
Marca — UGC Transporte aéreo.

(Ver Nota 18)

A amortizacdo de cada periodo é reconhecida na demonstragdo do resultado consolidado, na rubrica
despesas com administracdo. A amortizacdo acumulada dos programas de informatica em 31 de
marco de 2014 totalizava MR$ 338.735 (MR$ 317.650 em 31 de dezembro de 2013). A
amortizacdo acumulada de outros ativos intangiveis, identificAveis em 31 de marco de 2014
totalizava MR$ 1.739 (MR$ 1.703 em 31 de dezembro de 2013).

(*) Ver Nota 2.5.
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NOTA 18 - GOODWILL

O Goodwill representa o excesso de custo de aquisicdo sobre o valor justo da participacdo da
Sociedade dos ativos liquidos identificAveis da controlada ou coligada na data de aquisicdo. O
Goodwill em 31 de margo de 2014, totalizava MR$ 8.714.120 (MR$ 8.732.287 reapresentados em
31 de dezembro de 2013).

A Sociedade possui duas unidades geradoras de caixa (UGC), “Transporte aéreo” e “Programa de
coalizdo e fidelizagdo Multiplus”; consequentemente, efetuou teste de impairment baseado no valor
em uso e ndo detectou impairment. Este teste é realizado pelo menos uma vez ao ano.

Em 31 de dezembro de 2013, os valores recuperdveis das unidades geradoras de caixa foram
determinados a partir de fluxos de caixa estimados pela Administragdo. As principais premissas
utilizadas séo divulgadas a seguir:

UGC Transporte aéreo:

e Taxa de crescimento no longo prazo: Foi utilizada uma taxa de crescimento de longo
prazo entre 2,0% e 4,0% anual.

e Taxa de fechamento R$/US$: Foi utilizada taxa entre 2,40 e 3,50 R$/US$, em linha com
as expectativas do Banco Central do Brasil.

e Taxa de desconto: baseia-se no custo médio ponderado (WACC - Weighted Average Cost
of Capital). Foi utilizada taxa entre 10,0% e 12,0% anual.

e Preco do combustivel: Foram utilizados precos em um intervalo de 124,50 e 130,50
US$/barril, a partir de curvas de precos dos mercados futuros de commodities.

UGC Programa de coaliz&o e fidelizagdo Multiplus (*):

e Taxa de crescimento no longo prazo: Foi utilizada uma taxa de crescimento de longo
prazo entre 4,0% e 7,0% anual.

e Taxa de fechamento R$/US$: Foi utilizada taxa entre 2,40 e 3,50 R$/US$, em linha com
as expectativas do Banco Central do Brasil.

e Taxa de desconto: baseia-se no custo de capital proprio (CoE - Cost of Equity). Foi
utilizada taxa entre 20,0% e 25,0% anual.

(*) Para a UGC Programa de coalizdo e fidelizacdo Multiplus os fluxos, a igual que as taxas de
crescimento e desconto, sdo denominadas em reais.

Dadas as expectativas de crescimento e os longos ciclos de investimento caracteristicos da
industria, sdo utilizadas projecdes de dez anos.

O resultado do teste de impairment, que inclui uma andlise de sensibilidade das principais
variaveis, mostrou que os valores recuperaveis calculados excedem ao valor contébil dos ativos
liquidos da unidade geradora de caixa respectiva, portanto, ndo foi detectado impairment.
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A andlise de sensibilidade inclui o impacto individual da variacdo das estimativas criticas na
determinacdo dos montantes a recuperar, a saber:
UGC Transporte aéreo:

e Usando uma taxa de desconto de até 12,0%
e Usando uma taxa de crescimento minimo de 2,0%

UGC Programa de coalizéo e fidelizacdo Multiplus:

e Usando uma taxa de desconto de até 24,5%
e Usando uma taxa de crescimento minimo de 4,5%

Em nenhum dos casos anteriores, foi apresentada uma deterioracdo das unidades geradoras de
caixa.

O movimento do Goodwill, separado por unidades geradoras de receita, entre 1 de janeiro de 2013
e 31 de marco de 2014, é o seguinte:

Programa
de coalizdo
Transporte e fidelizacéo
aéreo Multiplus Total
MR$ MR$ MR$

Saldo inicial em 1 de janeiro de 2013 6.870.054 1.739.539 8.609.593
Aumento (diminuigdo ) pela variacido

cambial de moeda estrangeira 86.229 25.080 111.309
Variacdo cambial (99.151) (25.080) (124.231)
Saldo final em 31 de marco de 2013 (N&o Auditado) 6.857.132 1.739.539 8.596.671
Saldo inicial em 1 de abril de 2013 6.857.132 1.739.539 8.596.671
Outros 92.210 - 92.210
Aumento (diminuigdo ) pela variagéo

cambial de moeda estrangeira (995.323) (259.489) (1.254.812)
Variacéo cambial 1.038.729 259.489 1.298.218
Saldo final em 31 de dezembro de 2013 6.992.748 1.739.539 8.732.287
Saldo inicial em 1 de janeiro de 2014 6.992.748 1.739.539 8.732.287
Aumento (diminuigdo ) pela variagéo

cambial de moeda estrangeira 229.352 61.777 291.129
Variagdo cambial (247.520) (61.776) (309.296)

Saldo final em 31 de marco de 2014 (N&o Auditado) 6.974.580 1.739.540 8.714.120



NOTA 19 - IMOBILIZADO

A composic¢do por categoria do Imobilizado é a seguinte:

Construgdes em andamento
Terrenos
Edificios
Equipamentos de voo

Aeronaves proprias

Outros
Magquinaria
Equipamentos de tecnologias da informagéo
Instalagdes fixas e acessorios
Equipamentos de transporte
Benfeitorias em bens arrendados
Outros imobilizado

Aeronaves em leasing financeiro

Outros
Total
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Custo original

Em 31 de
marcgo de
2014
MR$
Né&o Auditado

2.106.294
137.550
577.495

17.109.562
14.272.084

2.837.478
177.933
426.046
220.448
179.205
371.329

11.893.323
11.488.178

405.145
33.199.185

Em 31 de
dezembro de

2013
MR$

2.011.473
139.038
579.238

19.821.806
17.357.246

2.464.560
172.324
426.606
227.729
176.046
207.650

11.223.952
10.818.424

405.528
34.985.862

Depreciagéo acumulada

Em 31 de
marc¢o de
2014
MR$
N&o Auditado

(181.273)
(3.746.902)
(2.892.687)

(854.215)

(100.106)

(320.052)

(108.764)

(120.032)

(207.732)
(4.624.827)
(4.524.128)

(100.699)
(9.409.688)

Em 31 de

dezembro de

2013
MR$

(176.815)
(4.002.726)
(3.157.054)
(845.672)
(97.239)
(318.334)
(109.212)
(119.772)
(168.367)
(4.265.123)
(4.165.096)

(100.027)
(9.257.588)

Valor liquido
Em 31 de Em 31 de
marco de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
N&o Auditado
2.106.294 2.011.473
137.550 139.038
396.222 402.423
13.362.660 15.819.080
11.379.397 14.200.192
1.983.263 1.618.888
77.827 75.085
105.994 108.272
111.684 118.517
59.173 56.274
163.597 39.283
7.268.496 6.958.829
6.964.050 6.653.328
304.446 305.501
23.789.497 25.728.274
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A movimentacdo nas distintas rubricas de Imobilizado entre 1 de janeiro de 2013 e 31 de marc¢o de 2014, sdo as seguintes:

(@) Em 31 de marco de 2013

Saldos iniciais em 1 de janeiro de 2013
AdicBes
Desapropriaces
Baixas
Despesas por depreciacdo
Diferenca de converséo filiais
Outros incrementos (diminuigGes)
Total variagOes

Ajuste por conversdo

Saldos finais em 31 de margo de 2013 (N&o Auditado)

Construgdes
em andamento

MR$

2.356.162
13.794

(184)

13.886
(70.917)

(43.421)
(34.596)
2.278.145

Terrenos

MR$

133.455

1.372

1372
(1.928)
132.899

Edificios
liquido
MR$

357.755
3.959

(222)
(1.766)

(310)
14.419

16.080
(5.068)
368.767

Equipamentos

de voo
liquido

MR$

12.996.896

753.855
(8.102)
(13.992)
(234.504)
1.382
(642.338)

(143.699)
(190.058)
12.663.139

Equipamentos
de tecnologias

da

informacao

liquido
MR$

82.686
15.324

(110)
(7.519)
228
509

8.432
(1.133)
89.985

Instalagdes
fixas e
acessorios
liquido
MR$

86.528
4.247
4
(4.191)

(429)
5.949

5572
(1.213)
90.887

Veiculos
de motor
liquido

MR$

9.649
88
(120)
)
(146)
86

8
(86)
(140)
9.423

Benefeitorias
em bens
arrendados

liquido
MR$

44.401

(6.474)

(6.474)
(698)
37.229

Outros
imobilizado
liquido

MR$

8.060.228

13.472
4
(3.636)
(206.747)
106.503
658.757

568.345
(112.551)
8.516.022

Imobilizado
liquido

MR$

24.127.760

804.739
(8.226)
(18.150)
(461.347)
122.718
(33.613)

406.121
(347.385)
24.186.496



(b) Em 31 de dezembro de 2013

Saldos iniciais em 1 de abril de 2013
Adicles
Desapropriagdes
Baixas
Despesas por depreciagéo
Diferenca de conversao filiais
Outros incrementos (diminuigdes)
Total variaces

Ajuste por conversdo

Saldos finais em 31 de dezembro de 2013

Construgdes
em andamento
MR$

2.278.145
24.499

(1.153)

(128.239)
(473.037)

(577.930)
311.258
2.011.473

Terrenos
MR$

132.899

(14.217)
1

(14.216)
20.355
139.038

Edificios
liquido
MR$

368.767
21.473

(741)
(23.688)
(26.517)

6.519

(22.954)
56.610
402.423
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Equipamentos

de voo
liquido
MR$

12.663.139

2.544.397
(302.795)
(124.886)
(727.942)
(153.696)
(135.140)

1.099.938
2.183.277
15.946.354

Equipamentos
de tecnologias

da

informagao

liquido
MR$

89.985

32318
(68)
(455)
(22.920)
(7.618)
2574

3.831
14.456
108.272

InstalacBes
fixas e
acessorios
liquido
MR$

90.887
11.914

(28)
(15.032)
(2.867)
18.141

12.128
15.502
118.517

Veiculos
de motor
liquido
MR$

9.423

564
(230)
(19)
(526)
(690)
(5.174)

(6.075)
736
4.084

Benefeitorias
em bens
arrendados
liquido
MR$

37.229

(498)
(20.296)
(2
17.166

(3.630)
5.684
39.283

Outros
imobilizado
liquido
MR$

8.516.022

139.790
(1.332.711)
(40.678)
(513.151)
(795.172)
(122.058)

(2.663.980)
1.106.788
6.958.830

Imobilizado
liquido
MR$

24.186.496

2.774.955
(1.635.804)
(168.458)
(1.323.555)
(1.129.018)
(691.008)

(2.172.888)
3.714.666
25.728.274



(c) Em 31 de marco de 2014

Saldos iniciais em 1 de janeiro de 2014

Adicoes
Desapropriagdes
Baixas
Despesas por depreciacdo
Diferenca de converséo filiais
Outros incrementos (diminuicdes)
Total variagBes

Ajuste por converséo

Saldo finais em 31 de margo de 2014 (Nao Auditado)

Construcdes
em andamento
MR$

2.011.473
11.093

(50)

23.503
135.992

170.538
(75.717)
2.106.294

Terrenos
MR$

139.038

3.382

3.382
(4.870)
137.550

Edificios

liquido
MR$

402.423
4.827

@
(6.968)
7.164
2.789

7.810
(14.011)
396.222

89

Equipamentos

de voo
liquido
MR$

15.946.354

253.385
(1.315.570)
(21.048)
(235.360)
31.892
(709.577)

(1.996.278)
(455.579)
13.494.497

Equipamentos
de tecnologias

da

informagéo

liquido
MR$

108.272

12.055
(2
(99)
(8.971)
844
(2.363)
1.464
(3.742)

105.994

Instalacbes
fixas e
acessorios
liquido
MR$

118.517
1.755

(284)
(4.584)
(1.464)

1.644
(2.933)
(3.900)

111.684

Veiculos
de motor
liquido
MR$

4.084
1.526

(31)
(189)
(54)
21
1273
(193)
5.164

Benefeitorias

em bens Outros
arrendados imobilizado

liquido liquido

MR$ MR$
39.283 6.958.830
- 86.560
- (20.147)
(8.061) (201.154)
- 143.956
139.384 561.577
131.323 570.792
(7.009) (261.127)
163.597 7.268.495

Imobilizado
liquido
MR$

25.728.274

371.201
(1.315.572)
(41.661)
(465.287)
209.223
129.467

(1.112.629)
(826.148)
23.789.497



d) Composicdo da frota

Aeronaves incluidas no imobilizado da Sociedade:

Aeronave

Boeing 767
Boeing 767
Boeing 767
Boeing 777
Boeing 777
Boeing 787
Airbus A319
Airbus A320
Airbus A321
Airbus A330
Airbus A340

Total

Arrendamentos operacionais:

Aeronave

Boeing 767
Boeing 767
Boeing 777
Boeing 777
Boeing 787
Airbus A319
Airbus A320
Airbus A321
Airbus A330
Airbus A340
Boeing 737
Bombardier
Bombardier

Total

Total frota

Modelo

300
300ER
300F
300ER
Freighter
800
100
200
200
200
500

Modelo

300ER
300F
300ER
Freighter

800
100

200
200
200
300
700
Dhc8-200
Dhc8-400

Em31de
marco de
2014

Nao Auditado
3
34

39
95

9
8
—

207

Em31de
marco de
2014

Nao Auditado
6

3
6
2
2

15
67

3
12

N N W W

131

338

Em3lde
dezembro de
2013

34

3

39

95

9

8

_ 2

211
Em31de

dezembro de
2013

N N N b O

15
65

12

‘w\lo'l-b

128

339
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e) Método utilizado para a depreciac¢do do Imobilizado:

Método de depreciagdo Vida atil

minima maxima

Edificios Linear semvalor residual 20 50
Equipamentos de voo Linear, comvalor residual de 20% na frota

curto alcance e 36% na frota longo alcance. (*) 5 20
Equipamentos de tecnologias

da informagéo Linear semvalor residual 5 10

Instalag@es fixas e acessorios Linear semvalor residual 10 10
Veiculos a motor Linear semvalor residual 10 10
Benfeitorias em bens arrendados  Linear semvalor residual 5 5
Outros imobilizado Linear comvalor residual de 20% na frota 3 20

curto alcance e 36% na frota longo alcance. (*)

(*) Exceto no caso de certos componentes técnicos, 0s quais se depreciam com base nos ciclos e
horas voadas.

As aeronaves com clausula de remarketing (**) sob a forma de arrendamento financeiro, séo
depreciadas de acordo com a vigéncia de seus contratos, entre 12 e 18 anos. Os seus valores
residuais sdo estimados de acordo com o valor de mercado que terdo no final de tais contratos.

Existem 5 aeronaves com contratos do tipo leasing operacional, que de acordo com a politica
declarada, séo classificados como arrendamentos financeiros devido ao valor presente das parcelas
representa 0 maior parte o valor econdmico do bem. A vida util atribuido é de 6 anos, de acordo
com a duracdo dos contratos.

(**) As aeronaves com clausula de remarketing sdo aquelas que tém obrigacdo de venda no final do
contrato.

O débito no resultado por depreciacdo do periodo, que esta incluido na demonstracdo do resultado
consolidado, totalizava MR$ 465.287 (MR$ 461.347 em 31 de margo de 2013). Esta alocagdo é
reconhecida nas rubricas custo das venda e despesas com administracdo na demonstracdo do
resultado consolidado.
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f) InformacGes adicionais Imobilizado:

i) Imobilizado entregue em garantia:

No periodo findo em 31 de marco de 2014, foram agregadas as garantias diretas de uma
aeronave Airbus A319-100, quatro aeronaves Airbus A320-200 e cinco aeronaves Airbus
A321-200. Por outro lado, a Sociedade vendeu sua participacdo nos estabelecimentos
permanentes Flamenco Leasing LLC, Cisne Leasing LLC, Becacina Leasing LLC e Tricahue
Leasing LLC. Devido ao acima foram eliminadas as garantias diretas associadas com sete

aeronaves Boeing 767-300.

Adicionalmente, devido de sua venda, foram eliminadas as garantias diretas associadas com
quatro aeronave Boeing 777-300.

Detalhamento do Imobilizado entregue em garantia:

Credor da Ativos
garantia comprometidos
Wilmington Avides e motores

Trust Company
Banco Santander S.A. Avides e motores

BNP Paribas Avibes e motores
Credit Agricole Avides e motores
JP Morgan Avibes e motores
Wells Fargo Avides e motores
Bank Of Utah Avides e motores
DVD Bank SE Avides e motores
Natixis Avibes e motores

Total garantias diretas

Frota

Boeing 767
Boeing 777 / 787

Airbus A319
Airbus A320
Airbus A321

Airbus A319
Airbus A320

Airbus A319
Airbus A320
Airbus A340

Boeing 777
Airbus A320
Airbus A320
Boeing 767

Airbus A320
Airbus A321

Em 31 de
margo de
2014

Divida Valor
vigente contabil
MR$ MR$
N&o Auditado

2.430.221 3.037.537
545.166 626.570

163.208 235.753
1.424.197 1.858.054
95.600 109.979

463.032 635.610
439.757 575.300

105.388 261.501
338.968 438.886
152.485 236.081

574.476 672.998
736.449 864.446
618.077 779.201

38.285 40.533
90.205 131.453

8.215.514  10.503.902

Em 31 de
dezembro de
2013

Divida Valor
vigente contabil
MR$ MR$

3.368.214 4.280.748
1.822.065 2.062.589

173.451 246.800
1.508.506 1.942.449
100.898 115.275

491.930 660.252
466.444 604.056

75.551 232.482
226.703 359.662

607.371 685.178
777.401 900.198
650.357 814.674
223.230 355.662

10.492.121  13.260.025

Os montantes da divida vigente sdo divulgados pelo seu valor nominal. O valor contabil
corresponde aos bens outorgados como garantia.

Adicionalmente, existem garantias indiretas associadas a ativos registrados no Imobilizado cuja
divida total em 31 de mar¢o de 2014 totalizava MR$ 5.013.805 (MR$ 5.077.515 em 31 de
dezembro de 2013). O valor contabil dos ativos com garantias indiretas em 31 de marco de 2014
totalizava 0 montante de MR$ 6.795.137 (MR$ 6.483.363 em 31 de dezembro de 2013).
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i) Compromissos e outros

Os bens totalmente depreciados e compromissos de compras futuras séo os seguintes:

Em31de Em3lde
margo de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Ndo Auditado
Valor original do imobilizado
totalmente depreciado ainda emuso 382.782 375.088
Compromissos pela aquisicdo de aeronaves (*) 54.312.000 55.988.140

(*) De acordo coma lista de pregos do fabricante.

Em dezembro de 2009 foi firmado um compromisso de compra com a Airbus S.A.S. para
aquisicdo de 30 aeronaves da familia A320 com entregas entre os anos 2011 e 2016.
Posteriormente, em dezembro de 2010, foi firmado um novo compromisso com este fabricante
para aquisicdo de 50 novas aeronaves da mesma familia com entregas entre os anos 2012 e
2016. Adicionalmente, em junho de 2011, foi assinado um contrato para 20 aeronaves do
modelo A320 NEO, com entregas entre 0s anos 2017 e 2018.

Com isso, em 31 de marco de 2014, fruto dos diferentes contratos de compra de aeronaves
firmados com a Airbus S.A.S., resta a receber 61 aeronaves Airbus da familia A320, com
entrega entre 2014 e 2018. O valor total dessas aeronaves, de acordo com os precgos de tabela do
fabricante, é de MR$ 12.672.800.

Em outubro de 2007, foi assinado um compromisso de compra com a The Boeing Company
pela aquisicdo de 26 aeronaves Boeing 787 com entregas de 2012. Por outro lado, foram
assinados contratos de compra com a The Boeing Company em fevereiro, maio e dezembro de
2011, por 3, 5 e 2 aeronaves 767-300, respectivamente.

Em 31 de marco de 2014, fruto dos diferentes contratos de compra de aeronaves firmados com
The Boeing Company, resta a receber um total de 21 aeronaves 787 Dreamliner, com data de
entrega entre os anos 2014 e 2018. O valor total dessas aeronaves, de acordo com 0s precos de
tabela do fabricante, é de MR$ 9.504.600. Adicionalmente, a Sociedade mantém op¢oes de
compra vigentes para 15 aeronaves 787 Dreamliner.

A aquisicdo dessas aeronaves € parte do plano estratégico de frota para o longo prazo.

Além disso, como efeito da combinacdo de negdcios com a TAM S.A. e Controladas
incorporam-se 0s seguintes compromissos:

Em novembro de 2006 foi assinado um compromisso de compra com Airbus S.A.S pela
aquisicdo de 31 aeronaves da familia A320, e 6 aeronaves A330-200, com entregas entre 0s
anos de 2007 e 2010. Posteriormente, em janeiro de 2008 foi assinado um novo compromisso
pela aquisicdo de outras 20 aeronaves da familia A320 e 4 aeronaves A330-200, com entregas
entre 2010 e 2014, além de assinou um compromisso de compra 22 aeronaves A350. Em julho
de 2010 foi assinado um compromisso de compra pela aquisicdo de 20 aeronaves da familia
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A320, com entregas entre 2014 e 2015, e nessa mesma data foi exercida opc¢Bes de compra de 5
aeronaves A350. Em outubro de 2011, foi assinado um novo compromisso com este fabricante
pela aquisi¢do de 10 aeronaves adicionais da familia A320, com entregas entre 2016 e 2017,
além de 22 aeronaves A320 NEO com entregas entre 2016 e 2018.

Com isso, em 31 de margo de 2014, fruto dos diversos contratos de compra de aeronaves
assinados com a Airbus S.A.S., resta receber 55 aeronaves Airbus da familia A320, com
entregas entre os anos 2014 e 2018, e 27 aeronaves da familia Airbus A350 com entregas a
partir de ano 2015. Adicionalmente, a Sociedade mantém opc¢des de compra vigentes para 5
aeronaves Airbus A350.

Em dezembro de 2008, foi assinado um compromisso de compra com The Boeing Company
para 2 aeronaves 777 com entregas em 2013, e em fevereiro de 2011 foi assinado outro
compromisso de compra de 2 aeronaves 777 com entregas em 2014.
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Com isso, em 31 de margo de 2014, fruto dos diversos contratos de compra de aeronaves
assinados The Boeing Company, ainda resta receber 2 aeronaves 777, cuja entrega
originalmente foi prevista para o ano 2014, a qual foi reprogramada para o ano 2017.
Adicionalmente, a Sociedade mantém op¢des de compra vigentes para outras 2 aeronaves 777.

O montante aproximado dos diferentes contratos de compra incorporados pelo efeito da
combinacdo de negdcios com a TAM S.A. e Controladas é de MR$ 29.188.100, de acordo com
0s precos de tabela dos fabricantes.

iii) Juros capitalizados no Imobilizado.

Para os periodos findos
em 31 de margo de

2014 2013
N&o Auditado
Taxa média de capitalizagdo
de juros capitalizados % 3,22 3,06
Custos de juros capitalizados MR$ 16.826 14.912
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iv) Arrendamento financeiro

O detalhamento dos principais arrendamentos financeiros é o seguinte:

Arrendador

Agonandra Statutory T rust
Agonandra Statutory T rust

Air Canada

AWMS | (AWAS)

Becacina Leasing LLC

Caiquen Leasing LLC

Cernicalo Leasing LLC

Chirihue Leasing Trust

Cisne Leasing LLC

Codorniz Leasing Limited

Conure Leasing Limited

Flamenco Leasing LLC

FLYAFI 1 SR.L.

FLYAFI 2 SR.L.

FLYAFI 3 SR.L.

Forderum Holding B.V. (GECAYS)
Garza Leasing LLC

General Electric Capital Corporation
Intraelo BET A Corpotation (KFW)
Juliana Leasing Limited

Linnet Leasing Limited

Mirlo Leasing LLC

NBB Rio de Janeiro Lease CO and Brasilia Lease LLC (BBAM)
NBB Sio Paulo Lease CO. Limited (BBAM)
Osprey Leasing Limited

Petrel Leasing LLC

Pochard Leasing LLC

Quetro Leasing LLC

SG Infraestructure ltalia SR.L.

SL Alcyone LTD (Showa)

TMF Interlease Aviation B.V.

TMF Interlease Aviation B.V.

TMF Interlease Aviation Il B.V.
TMF Interlease Aviation Il B.V.
TMEF Interlease Aviation I11 B.V.
TMF Interlease Aviation I11 B.V.
TMF Interlease Aviation I11 B.V.
Tricahue Leasing LLC

Wacapou Leasing S A.

Wells Fargo Bank North National Association (ILFC)

Total

Aeronave

Airbus A319
Airbus A320
Airbus A340
Boeing 767
Boeing 767
Boeing 767
Boeing 767
Boeing 767
Boeing 767
Airbus A319
Airbus A320
Boeing 767
Boeing 777
Boeing 777
Boeing 777
Airbus A320
Boeing 767
Airbus A330
Airbus A320
Airbus A320
Airbus A320
Boeing 767
Airbus A320
Airbus A321
Airbus A319
Boeing 767
Boeing 767
Boeing 767
Boeing 777
Airbus A320
Airbus A320
Airbus A330
Airbus A319
Airbus A320
Airbus A319
Airbus A320
Airbus A321
Boeing 767
Airbus A320
Airbus A330

Em 31 de Em 31 de
margo de dezembro de
Modelo 2014 2013

Nao Auditado

100
200
500
300
300ER
300F
300F
300F
300ER
100
200
300ER
300ER
300ER
300ER
200
300ER
200
200
200
200
300ER
200
200
100
300ER
300ER
300ER
300ER
200
200 1
200
100
200
100
200
200
300ER
200
200
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Os contratos de arrendamento financeiro, nos quais a Sociedade atua como arrendataria de
aeronaves estabelecem um prazo entre 12 e 18 anos e pagamentos das obrigagcdes semestrais,
trimestrais e mensais.

Adicionalmente, o arrendatéario terd como obrigacdes contratar e manter vigentes a cobertura de
seguros das aeronaves, realizar a manutencao destas e arcar com 0s custos e atualizar os certificados
de aero navegabilidade.

Os bens adquiridos sob a modalidade de leasing financeiro estdo classificados na rubrica Outros
imobilizados. Em 31 de mar¢o de 2014, a Sociedade registra sob esta modalidade noventa e seis
aeronaves (noventa e nove aeronaves em 31 de dezembro de 2013).

Durante o primeiro trimestre de 2014, devido a venda da sua participacdo nos estabelecimentos
permanentes Flamenco Leasing LLC, Cisne Leasing LLC, Becacina Leasing LLC e Tricahue
Leasing LLC, a Sociedade incrementou seu nimero de avides em leasing em sete Boeing 767-300.
Por esse motivo, essas aeronaves foram reclassificadas da rubrica Equipamentos de voo para a
rubrica Outros imobilizados. Por outro lado, devido das modificacbes em seus contratos de
financiamento, a Sociedade diminuiu seu nimero de avifes em leasing em uma aeronave Airbus
A319-100, quatro aeronaves Airbus A320-200 e cinco aeronaves Airbus A321-200. Por esse
motivo, essas aeronaves foram reclassificadas da rubrica Outros imobilizados para a rubrica
Equipamentos de voo.

Adicionalmente, foi modificada a modalidade de contrato de quatro aeronaves Boeing 777 de um
leasing financeiro a um operacional. Consequentemente, estas aeronaves deixaram de formar parte
da rubrica Imobilizado.

Por conta da combinacdo de negdcios foram adicionadas 81 aeronaves sob a modalidade de leasing
financeiro, e durante o terceiro trimestre de 2012 foi adicionados mais dois Airbus A320-200 desta
modalidade.

O valor contébil dos ativos por arrendamento financeiro, em 31 de marco de 2014, totalizava o
montante de MR$ 6.953.975 (MR$ 6.643.239 em 31 de dezembro de 2013).
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Os pagamentos minimos de arrendamentos financeiros sdo 0s seguintes:

Em 31 de marco de 2014 (Ndo Auditado)

Valor
bruto
MR$
Até umano 1.079.944
De uma cinco anos 3.303.901
Mais de cinco anos 1.454.417
Total 5.838.262
Em 31 de dezembro de 2013
Valor
bruto
MR$
Até umano 1.082.649
De uma cinco anos 3.294.595
Mais de cinco anos 1.483.147
Total 5.860.391

Juros
MR$

(137.466)
(327.243)
(49.141)

(513.850)

Juros
MR$

(126.325)
(278.071)
(45.826)

(450.222)

Valor
presente
MR$

942.478
2.976.658
1.405.276

5.324.412

Valor
presente

MR$

956.324
3.016.524
1.437.321

5.410.169
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NOTA 20 - IMPOSTQOS E IMPOSTOS DIFERIDOS

Os ativos e passivos por impostos e impostos diferidos sdo compensados se existe o direito legal a
compensagdo dos impostos circulantes e desde que os impostos diferidos se refiram a mesma
entidade e autoridade fiscal.

Os saldos de impostos diferidos sdo os seguintes:

Ativos Passivos
Em3lde Em3lde Em3lde Em31lde

Origem margo de dezembro de mar¢o de dezembro de

2014 2013 2014 2013

MR$ MR$ MR$ MR$

Ndo Auditado Ndo Auditado
Depreciagdes (40.863) (40.180) 1.289.155 1.306.807
Ativos em leasing (405.457) (344.536) 46.007 109.371
Amortizagbes (21.026) (25.249) 280.682 266.070
Provisdes 675.149 744.673 (455.472) (485.757)
Remensuracdo de instrumentos

financeiros 1.317 1.317 (32.329) (36.329)
Prejuizos fiscais 679.004 625.917 (773.292) (666.093)
Revalorizac&o ativo fixo - - (43.323) (43.441)
Intangiveis - - 1.389.921 1.389.923
Outros 38.405 (17.963) 18.947 (43.243)
Total 926.529 943.979 1.720.296 1.797.308

O saldo de ativos e passivos por impostos diferidos compreende principalmente as diferencas
temporérias que serdo revertidas no longo prazo.
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A movimentacédo dos ativos e passivos por impostos diferidos entre 1 de janeiro de 2013 e 31 de marco de 2014, sdo o0s seguintes:
(a) De 1 de janeiro a 31 de marco de 2013 (N&o Auditado)

Reconhecimento  Reconhecimento

Saldo inicial em resultado  em outros resultados Variacio Ajuste por Saldo final
Ativo (passivo)  consolidado abrangentes cambial Outros aconverdo  Ativo (passivo)

MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$
Depreciacdes (929.476) 8.210 - (1.023) - 13.567 (908.722)
Ativos em leasing (548.923) (24.713) - 773 - 7.785 (565.078)
Amortizagbes (156.865) (2.339) - 867 - 2.267 (156.070)
Provisdes 1.135.007 (55.673) - (23.864) - (17.140) 1.038.330
Remensuragéo de instrumentos financeiros 75.444 (5.358) (13.898) (597) - (1.257) 54.334
Prejuizos fiscais 859.451 97.044 - (6.279) - (11.757) 938.459
Revalorizacdo ativo fixo 46.780 1.342 - (2.769) - (691) 44.662
Intangiveis (1.389.921) (14.691) - 31.487 - 20.337 (1.352.788)
Outros 57.851 (37.146) - 2.573 (7.557) (1.180) 14.541

Total (850.652) (33.324) (13.898) 1.168 (7.557) 11.931 (892.332)



(b) De 1 deabril a3l de dezembro de 2013

Depreciacdes

Ativos em leasing

Amortizacles

Provisdes

Remensurac8o de instrumentos financeiros
Prejuizos fiscais

Revalorizacéo ativo fixo

Intangiveis

Outros

Total

Saldo inicial

Ativo (passivo)
MR$

(908.722)
(565.078)
(156.070)
1.038.330
54.334
938.459
44.662
(1.352.788)
14.541

(892.332)

Reconhecimento
no resultado

consolidado
MR$

(309.508)
192.861
(112.550)
157.215
7.485
200.194
6.008
15.203
61.023

217.931

101

Reconhecimento
em outros resultados

abrangentes
MR$

(27.925)

(27.925)

Variacéo
cambial
MR$

10.582
8.446
4.241

(119.761)

(2.928)
(30.709)
(13.547)
157.046
(66.470)

(53.100)

Outros
MR$

13.580

13.580

Ajuste por
a converao
MR$

(139.339)
(90.136)
(26.940)
154.646

6.680
184.066
6.318
(209.384)
2.606

(111.483)

Saldo final
Ativo (passivo)
MR$

(1.346.987)
(453.907)
(291.319)
1.230.430

37.646
1.292.010
43.441
(1.389.923)
25.280

(853.329)
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(c) De1de janeiro a 31 de marco de 2014 (N&o Auditado)

Reconhecimento Reconhecimento

Saldo inicial em resultado em outros resultados Ajuste por Saldo final
Ativo (passivo)  consolidado abrangentes Variagio cambial ~ Outros aconverdo  Ativo (passivo)
MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$
Depreciagdes (1.346.987) (27.581) (2.519) 47.069  (1.330.018)
Ativos em leasing (453.907) (11.265) (2.301) 16.009 (451.464)
AmortizagSes (291.319) (19.846) (1.358) 10.815 (301.708)
Provisdes 1.230.430 (98.031) - 37.411 (39.189) 1.130.621
Remensuracéo de instrumentos financeiros 37.646 (8.297) 4515 939 (1.157) 33.646
Prejuizos fiscais 1.292.010 203.569 9.842 (53.125) 1.452.296
Revalorizagao ativo fixo 43.441 (2.923) 4.343 (1.538) 43.323
Intangiveis (1.389.923) - (49.360) 49362  (1.389.921)
Outros 25.280 (19.653) 16.500 (2.034) (635) 19.458
Total (853.329) 15.973 4515 13.497 (2.034) 27.611 (793.767)
Impostos diferidos ndo reconhecidos Em31 de Em 31 de
margo de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Néao Auditado
Prejuizos fiscais 5.547 15.316
Total de impostos diferidos ativos ndo reconhecidos 5.547 15.316

Os impostos diferidos ativos originarios de prejuizos fiscais pendentes de compensacdo sdo
reconhecidos na medida da perspectiva de realizacdo do correspondente beneficio fiscal através de
resultados tributaveis futuros. A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos dessa natureza
no montante de MR$ 5.547 (MR$ 15.316 em 31 de dezembro de 2013), correspondentes a prejuizos
fiscais no montante de MR$ 18.652 (MR$ 67.596 em 31 de dezembro de 2013) para compensar em

exercicios futuros contra beneficios fiscais.
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As despesas (receitas) dos impostos diferidos e imposto de renda em 31 de marco de 2014 e 31 de
marco de 2013 sdo atribuiveis ao que se segue:

Para os periodos findos
em 31 de margo de
2014 2013
MR$ MR$
Né&o Auditado

Despesas comimpostos sobre os lucros

Despesas comimpostos circulantes 45.440 32.161
Ajustes ao impostos circulante do periodo anterior - 144
Outras despesas comimpostos circulantes - 42

Despesa liquida total comimpostos circulantes 45.440 32.347

Despesa comimpostos diferidos sobre os lucros
Despesa diferida sobre impostos relativos

a criacdo e reversdo de diferencas temporarias (18.971) 26.071
Redugbes (aumentos) do valor de impostos

diferidos ativos por avaliagdo de recuperagdo 2.999 7.251

Despesa liquida total comimpostos diferidos (15.972) 33.322

Despesa comimpostos sobre 0s lucros 29.468 65.669
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Composicéo da despesa (receita) com imposto de renda:

Para os periodos findos
em 31 de marco de
2014 2013
MR$ MR$

N&do Auditado

Despesa com impostos circulantes, liquido, operagdes no exterior 44.146 25.097
Despesa comimpostos circulantes, liquido, operagdes no pais (Chile) 1.294 7.250
Despesa comimpostos circulantes, liquido, total 45.440 32.347
Despesa comimpostos diferidos, liquido, operacfes no exterior 88.180 20.945
Despesa comimpostos diferidos, liquido, operacdes no pais (Chile) (104.152) 12.377
Despesa comimpostos diferidos, liquido, total (15.972) 33.322
Despesa comimpostos sobre os lucros 29.468 65.669

Conciliacdo da despesa com impostos utilizando a aliquota legal com a despesa com impostos
utilizando a aliquota efetiva:

Para os periodos findos
em 31 de margo de
2014 2013
MR$ MR$
N&o Auditado

Despesas comimpostos utilizando a aliquota legal (13.654) 30.214
Efeito de diferentes aliquotas tributarias emoutros paises (4.108) 16.379
Efeito tributario de receitas néo tributaveis (67.761) (19.697)
Efeito tributario de despesas ndo dedutiveis 114.591 38.393
Outros incrementos (diminuicdes) emdébito por impostos legais 400 380

Total de ajustes & despesa por impostos utilizando a aliquota legal 43.122 35.455

Despesa comimpostos utilizando a taxa efetiva 29.468 65.669
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Conciliacdo da aliquota tributaria legal com a aliquota tributaria efetiva:

Aliquota tributaria legal

Efeito de diferentes aliquotas tributérias em outros paises
Efeito na aliquota tributaria de receitas néo tributaveis

Efeito na aliquota tributaria de despesas ndo dedutiveis
Outros incrementos (diminuic@es) na aliquota tributéria legal

Total ajuste a aliquota tributaria legal

Total aliquota tributéria efetiva

Para os periodos findos
em 31 de marco de

2014
%

2013
%

N&do Auditado

20,00

6,02
99,22
(167,80)
(0,59)
(63,15)

(43,15)

20,00

10,84
(13,04)
25,42
0,25
2347

43,47
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Impostos diferidos relativos a transa¢des impactando diretamente o patrimonio liquido:

Para os periodos findos
em 31 de margo de
2014 2013
MRS "MR$
Né&o Auditado

Tributacdo diferida dos componentes

de outros resultados abrangentes 4515 (13.898)
Tributacdo diferida relativa a transagdes impactando
diretamente o patrimdnio liquido (2.034) -

Total de impostos diferidos relativos a transacgdes
impactando diretamente o patrimdnio liquido 2.481 (13.898)

Efeitos de impostos diferidos dos componentes de outros resultados abrangentes:

Em 31 de marco de 2014 (Nao Auditado)

Despesa (receita) Valor
Valor antes comimposto de apos
dos impostos renda impostos
MR$ MR$ MR$
Hedge de fluxo de caixa 64.636 (4.515) 60.121
Ajuste por converséo (341.588) - (341.588)
(4.515)

Em 31 de marco de 2013 (Ndo Auditado)

Despesa (receita) Valor

Valor antes comimposto de apos
dos impostos renda impostos

MR$ MR$ MR$
Hedge de fluxo de caixa (51.388) 13.898 (37.490)
Ajuste por conversédo (89.643) - (89.643)

13.898
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NOTA 21 - OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

A composig¢do de Outros passivos financeiros é a seguinte:

Em 31 de Em 31 de
margo de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Né&o Auditado
Circulante
(a) Empréstimos provisionados a juros 3.278.469 4.613.238
(b) Instrumentos derivativos ndo designados como hedge 8.907 9.464
(c) Instrumentos derivativos designados como hedge 154.556 155.703
Total circulante 3.441.932 4.778.405
N&o circulante
(a) Empréstimos provisionados a juros 16.380.832 18.280.685
(b) Instrumentos derivativos ndo designados como hedge 1.263 3.493
(c) Instrumentos derivativos designados como hedge 108.565 128.623

Total ndo circulante 16.490.660 18.412.801
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a) Empréstimos provisionados a juros

Obrigacdes com instituicdes financeiras e titulos de divida:

Em 31 de Em 31 de
margo de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
N&o Auditado
Circulante
Empréstimos a exportadores 272.040 939.999
Empréstimos bancarios 896.478 1.411.693
Obrigaces garantidas 876.976 1.067.082
Outras Obrigacdes garantidas 121.736 72.876
Subtotal empréstimos bancarios 2.167.230 3.491.650
Obrigacdes com o publico 69.703 50.977
Arrendamentos financeiros 958.609 992.178
Outros empréstimos 82.927 78.433
Total circulante 3.278.469 4.613.238
N&o circulante
Empréstimos bancarios 593.644 754.802
Obrigaces garantidas 7.071.090 8.847.789
Outras Obrigacdes garantidas 266.287 150.506
Subtotal empréstimos bancérios 7.931.021 9.753.097
Obrigacdes com o publico 2.527.488 2.615.913
Arrendamentos financeiros 4.374.813 4.457.300
Outros empréstimos 1.547.510 1.454.375
Total ndo circulante 16.380.832 18.280.685
Total obrigacfes com instituicdes financeiras 19.659.301 22.893.923

Todos os passivos sobre os quais incidem juros séo registrados de acordo com o método da taxa
efetiva. De acordo com as normas IFRS, no caso de empréstimos com taxa de juros fixa, a taxa
efetiva determinada ndo varia ao longo do empréstimo, enquanto que no caso de empréstimos com
taxa de juros variavel, a taxa efetiva muda na data de cada pagamento de juros da divida.
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Os saldos por moeda que compdem os empréstimos em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de
2013 sdo os seguintes:

Em31de Em31de
margo de dezembro de
2014 2013
Tipo de moeda MR$ MR$
N&o Auditado

Peso argentino 79.981 101.517
Real brasileiro 192.280 179.617
Peso chileno 549.432 626.772
Euro 4.583 4.753
Délar norte americano 18.833.025 21.981.264

Total 19.659.301 22.893.923



Empréstimos classificados pelos prazo do vencimento em 31de margo de 2014 (N&o Auditado)

Nome de empresa devedora: LATAM Airlines Group S.A. e Controladas, Rut 89.862.200-2, Chile.

Rutenpresa
credora

Nome de empresa
credora

Empr éstimos a expor tador es

97.032.000-8 BBVA
97.036.000-K SANTANDER
97.030.000-7 ESTADO

Empr éstimos bancér ios

97.036.000-K SANTANDER
97.023.000-9 CORPBANCA
0-E CITIBANK
0-E BBVA

Obrigacdes garantidas

0-E CREDIT AGRICOLE
0-E PEFCO

0-E BNP PARIBAS

0-E WELLSFARGO

0-E CITIBANK
97.036.000-K SANTANDER

0-E BTMU

0-E APPLE BANK

0-E USBANK

0-E DEUTSCHE BANK
0-E NATIXIS

- SWAP Aviones Ilegados
Outras obrigagdes garantidas

0-E DVB BANK SE
0-E CREDIT AGRICOLE

Arrendamentos financeir os

0-E ING

0-E CREDIT AGRICOLE
0-E CITIBANK

0-E PEFCO

0-E BNP PARIBAS

0-E WELLFARGO

0-E BANC OF AMERICA

Outrosempréstimos

0-E BOEING
0-E CITIBANK (%)
Total

(¥ BoOnus securitizado com os fluxos futuros das vendas com cartdo de crédito em Estados Unidos e Canada.

Pais de
empresa
credora

Chile
Chile
Chile

Chile
Chile
Argentina
Argentina

Franca
EUA
EUA
EUA
EUA
Chile
EUA

EUA
Franca
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA

Descricdo
da
moeda

uss
uss
uss

uss
UF
ARS$
ARSS

uss
uss
uss
uss
uss
us$
us$
uss
uss
us$
us$
uss

uss
us$

us$
uss
us$
Uss
uss
uss
us$

us$
us$

Até

646.301

Mais de

90dias
aum
ano
MR$

102.027
28.281
50.904

103.953
10.211
62.233

205.145
47.356
34.619
17.828

8.753
95.576
30.600
16.517

4.184

53.147
37.860

51.931
23.893
29.539
97.576
45.495
29.410

4.327

1.190.365

Valores nominais

Mais de
uma
trés
anos
MR$

175.398
272.071

257.676
176.118
560.590
130.098
95.017
49.318
24.223
262.979
87.026
44.654
8.855

127.563
138.724

136.171
147.260
85.424
277.948
130.731
82.156
11.211

529.160
226.676

4.037.047

Mais de
trésa
cinco
anos
MR$

143.499

117.940

191.801
580.849
135.886
99.076
51.929
25.549
275.210
69.148
49.929
5.234

400.078

2.759.572

110

Mais de Total Até
cinco Valor 90
anos nominal dias
MR$ MR$ MR$

- 67.890 68.110

- 113.150 113.166

- 90.520 90.764

- 175.398 215

- 551.605 37.554

- 28.281 611

- 50.904 186
83.125 600.682 38.807
- 15.264 5.087
475.870 926.423 23.608
1.738.493 3.152.854 78.447
289.626 618.601 16.382
202.419 442,595 12.166
136.359 261.356 6.366
68.116 129.529 3.250
896.551 1.561.815 38.747
184.921 381.740 11.600
13.374 128.493 5.042
1.290 21.059 1.49

- 198.214 17.636

- 189.205 13.094

0

52.375 337.707 19.548
- 194.371 11.295
70.076 290.488 12.084
38.294 667.374 36.305
12.175 318.838 15.762
135.303 344.434 10.758
- 16.948 1.475

- 529.160 7.939
391.596 1.018.350 2.376
4.789.963  13.423.248 699.876

Mais de
90dias
aum
ano
MR$

102.027
28.281
50.904

103.953
10.213
62.233

205.145
47.356
34.619
17.828

8.753
95.576
30.600
15.517

4.184

53.147
37.860

0

51.931
23.893
29.539
97.576
45.495
29.408

4.321

1.190.365

Valores contables

Mais de
uma
trés
anos
MR$

175.398
267.837

257.676
@)
172.723
484.230
121.199
88.866
45.222
22.196
213.285
87.028
44.654
8.855

127.563
138.724

133.388
147.260
82.127
270.736
127.364
78.282
11.211

529.160
226.676

3.861.635

Mais de
trésa
cinco
anos
MR$

142.012

117.941

190.486
542.749
131.788
96.277
49.947
24.563
249.982
69.148
49.929
5.234

400.078

2.677.505

Mais de
cinco
anos
MR$

83.126
475.461
1.689.501
286.070
200.124
134,257
67.053
861.961
184.921
13.374
1.290

391.596

4.695.257

Total
Valor
contébil
MR$

68.110
113.166
90.764

175.613
549.430
28.892
51.090

601.503
15.275
924.511
3.000.072
602.795
432.052
253.620
125.815
1.459.551
383.297
128.516
21.059

198.346
189.678

336.297
194.675
287.998
662.810
315.772
339.093

17.013

537.099
1.020.726

13.124.638

Tipode
amor tizacdo

Emvencimento
Emvencimento
Emvencimento

Emvencimento
Trimestral
Mensal
Mensal

Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral

Trimestral
Trimestral

Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Mensal

Emvencimento
Trimestral

Taxa
efetiva
%

1,00%
0,70%
0,85%

3,17%
4,85%
20,75%
23,78%

1,46%
3,06%
2,45%
2,26%
1,39%
1,32%
1,64%
1,63%
3,99%
3,26%
0,69%

1,98%
1,74%

4,71%
1,21%
6,40%
5,35%
4,64%
3,98%
1,41%

1,75%
6,00%

Taxa
nominal
%

1,00%
0,70%
0,85%

3,17%
4,85%
20,75%
23,78%

1,22%
2,73%
2,31%
1,57%
0,83%
0,78%
1,04%
1,04%
2,81%
3,26%
0,26%

1,98%
1,74%

4,22%
1,21%
5,67%
4,75%
4,14%
3,53%
1,41%

1,75%
6,00%



Empréstimos classificados pelos prazo do vencimento em31de marco de 2014 (Ndo Auditado)
Nome de empresa devedora: TAM S.A. e Controladas, Rut 02.012.862/0001-60, Brasil.

Mais de
Pais de Descricdo Até 90dias
Rutempresa Nome de empresa empresa da 90 aum
credora credora credora moeda dias ano
MR$ MR$
Enmpréstimos bancar ios
0-E BANCODOBRASILS.A. Brasil uss 65.378 226.094
0-E BANCOITAUBBA Brasil uss 81.281 25.576
0-E BANCOSAFRA Brasil Us$ 49.177 -
0-E BANCOSAFRA Brasil BRL 453 647
0-E BANCOBRADESCO Brasil Us$ 107.812 -
0-E BANCOBRADESCO Brasil BRL 100.000 -
0-E NEDERLANDSCHE - -
CREDIETVERZEKERING MAATSCHAPP 1] Holanda uss 235 724
Obrigagdes como piblico - -
0-E THE BANK OF NEWYORK EUA us$ - -
Arrendamentos financeiros - -
0-E AFSINVESTMENT IXLLC EUA Us$ 4.045 12.479
0-E AIR CANADA EUA Us$ 1.317 -
0-E AIRBUSFINANCIAL EUA Us$ 6.927 21.360
0-E AWAS EUA Us$ 5.266 751
0-E BNP PARIBAS EUA uss 1.351 4.146
0-E BNP PARIBAS Franca uss 1.310 4.028
0-E CITIBANK Inglaterra uss 13.637 39.718
0-E CREDIT AGRICOLE-CIB EUA us$ 9.724 29.328
0-E CREDIT AGRICOLE -CIB Franca Us$ 7.927 23.728
0-E DVB BANK SE Alemanha Us$ 7.072 21.216
0-E DVB BANK SE EUA Us$ 446 1.335
0-E GENERALELECTRIC CAPITALCORPORATION EUA Us$ 7.825 102.039
0-E HSBC Franca Us$ 3.001 9.045
0-E KFWIPEX-BANK Alemanha uss 8.848 27.188
0-E NATIXIS Franca us$ 6.502 24735
0-E PKAIRFINANCE US, INC. EUA uss 6.391 19.799
0-E WACAP OULEASINGS. A Luxembur go Us$ 1.003 2.888
0-E WELLSFARGO BANK NORTHWEST N.A. EUA Us$ 3.225 -
0-E SOCIETE GENERALE MILANBRANCH Italia Us$ 26.979 77.363
0-E THE TORONTO-DOMINION BANK EUA Us$ 1.179 3.555
0-E BANCO DE LAGE LANDENBRASILS.A. Brasil BRL 575 1.163
0-E BANCOIBMS.A. Brasil BRL 149 448
0-E HP FINANCIALSERVICE Brasil BRL 597 1747
0-E SOCIETE AIRFRANCE Franca EUR 158 2.808
0-E SOCIETE Generale Brasil BRL 258 774
Outrosempréstimos
0-E COMP ANHIA BRASILEIRADE - -
MEIOS DE PAGAMENTO Brasil BRL 65.247 7.366
Total 595.295 692.048
Total consolidado 1.241.597 1.882.413

Valor es nominais

Mais de
uma
trés
anos
MR$

35.970
61.477
12.100
11.333
101.059
118.964
31.881
21.216
2.559
24.993
62.167
68.779
88.895
6.864
200.758
9.776
1.197
5.320

2.066

869.524

4,906.571

Mais de
trésa
cinco
anos
MR$

678.900

40.257
43.368
13.757
12.275
107.454
25.590
11.792
371
26.262
44.803
75.969
39.541
5.800
220.959
10.206
349

1.032

1.361.052

4.120.624
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Mais de
cinco
anos
MR$

1.810.400

35.241
30.553
17.305
20.344
228.314
28.407
21.322
79.241
35.414
238.912
79.873
31.614
203.358
13.481

2.877.658

7.667.621

Total
Valor
nominal
MR$

291.472
106.857
49.177
1.150
107.812
100.000

9.305

2.489.300

127.992
1.317
163.685
6.017
48.659
49.290
490.182
212.013
96.650
49.504
4.711
109.864
142.542
178.420
414.897
234.499
48.169
3.225
729.417
38.197
1.738
2.143
7.664
2.966
4.130

72.613

6.395.577

19.818.827

90
dias
MR$

67.265
84.645
50.798
444
111.550
102.833

281

64.889

4.646
1.267
7.223
6.771
1.505
1.478
14.528
10.283
8.409
7.212
455
7.975
3.217
9.172
8.656
6.789
1.100
3.227
28.975
1.233
534
299
503
1.917
258

65.247

685.734

1.385.610

Mais de

90dias
aum
ano
MR$

231.283
26.246

631

724

4.813

12.479

21.360
751
4.146
4.030
39.718
29.331
23.728
21.216
1.335
102.039
9.047
27.188
24735
19.799
2.888

77.363
3.555
1.086

448
1.747
2.668

774

7.366
702.494

1.892.859

Valores contables

Mais de
uma
trés
anos
MR$

2.100

12.899

35.972
61.477
12.100
11.333
101.057
118.964
31.881
21.216
2.559
24.993
62.167
68.779
88.895
6.864
200.758
9.776
1.199
5.325

2.066

882.430

4,744,065

Mais de
trésa
cinco
anos
MR$

692.139

40.256
43.368
13.757
12.277
107.454
25.590
11.795
371
26.262
44.803
75.969
39.541
5.800
220.959
10.206
349

1.032

1.374.295

4.051.800

Mais de
cinco
anos
MR$

1.822.450

35.242
30.553
17.305
20.344
228.314
28.407
21.324
79.241
35.414
238.912
79.873
31.614
203.358
13.481

2.889.711

7.584.967

Total
Valor
contébil
MR$

298.548
110.891
50.798
1.125
111.550
102.833

9.351

2.597.190

128.595
1.267
163.981
7.522
48.813
49.462
491.071
212.575
97.137
49.644
4.720
110.014
142.820
178.744
417.051
234.897
48.266
3.227
731.413
38.251
1.620
2.295
7.665
4.585
4.130

72.613

6.534.664

19.659.301

Tipode
amor tizacao

Emvencimento
Emvencimento
Emvencimento
Mensal
Emvencimento
Emvencimento

Mensal

Emvencimento

Mensal
Mensal
Mensal
Mensal
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral/ Semestral
Trimestral
Mensal
Mensal
Trimestral
Mensual/ Trimestral
Trimestral/ Semestral
Mensal
Trimestral
Mensal
Trimestral
Trimestral
Mensal
Mensal
Mensal
Mensal
Mensal

Mensal

Tasa
efectiva
%

5,12%
7,02%
3,63%
7,42%
3,99%
12,54%

6,01%
7,93%

1,25%
1,42%

1,00%
0,75%
0,89%
1,41%
1,63%
2,50%
1,74%
1,25%
1,25%
1,74%
3,64%
1,71%
2,00%
1,25%
3,73%
0,57%
11,16%
10,58%
9,90%
6,82%
11,06%

2,85%

Tasa
nominal
%

4,59%
5,26%
3,10%
7,42%
3,39%
12,31%

6,01%

6,80%

1,25%
1,42%
1,00%
0,86%
1,03%
1,41%
1,70%
2,50%
1,74%
1,25%
1,45%
1,74%
3,64%
1,71%
2,00%
1,25%
3,81%
0,57%
11,16%
10,58%
9,90%
6,82%
11,06%

2,85%
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Empréstimos classificados pelos prazo do vencimento em31de dezembro de 2013
Nome de empresa devedora: LATAM Airlines Group S.A. e Controladas, Rut 89.862.200-2, Chile.

Valores nominais

Mais de Mais de Mais de
Pais de Descrigdo Até 90 dias uma trésa Mais de Total Até
Rutempresa Nombre empresa empresa da 90 aum trés cinco cinco Valor 90
credora credora credora moeda dias ano anos anos anos nominal dias
MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$ MR$
Empr éstimos a expor tador es
97.032.000-8 BBVA Chile uss - 70.278 - - - 70.278 -
97.036.000-K SANTANDER Chile uss 538.798 - - - - 538.798 540.717
97.030.000-7 ESTADO Chile uss - 93.704 - - - 93.704 -
76.100.458-1 BLADEX Chile uss 234.260 - - - - 234.260 235.195
Empr éstimos bancar ios -
97.036.000-K SANTANDER Chile uss - - 269.518 - - 269.518 358
97.023.000-9 CORPBANCA Chile UF 36.521 109.568 292.178 190.627 - 628.894 40.937
0-E CITIBANK Argentina ARS$ - 35.924 - - - 35.924 82
0-E BBVA Argentina ARS$ - 64.663 - - - 64.663 848
Obrigagdes garantidas -
0-E ING EUA uss 6.712 20.634 58.968 65.281 62.854 214.449 8.515
0-E CREDIT AGRICOLE Franca uss 30.266 81.319 193.607 23.503 - 328.695 30.943
0-E PEFCO EUA uss 5.198 15.801 - - - 20.999 5.245
0-E BNP PARIBAS EUA uss 20.791 63.850 180.345 196.476 518.340 979.802 24.260
0-E WELLSFARGO EUA uss 107.776 325.650 886.238 913.049 2.686.222 4.918.935 123.507
0-E CITIBANK EUA uss 22.505 68.673 191.346 204.249 385.121 871.894 25.417
97.036.000-K SANTANDER Chile Uss 11.762 35.694 97.843 102.025 222.599 469.923 12.526
0-E BTMU EUA uss 6.042 18.380 50.729 53.414 148.027 276.592 6.522
0-E APPLE BANK EUA uss 2.961 9.014 24.916 26.261 73.895 137.047 3.352
0-E USBANK EUA uss 32.422 98.377 270.685 283.277 964.411 1.649.172 40.073
0-E DEUTSCHE BANK EUA uss 10.186 31.410 89.061 76.013 198.685 405.355 11.837
- SWAP Aviones Ilegados - uss 1.595 4.486 9.614 5.906 1.792 23.393 1.595
Qutras obrigagdes garantidas -
0-E DVB BANK SE EUA Uss 18.045 54.681 150.505 - - 223.231 18.193
Arrendamentos financeir os -
0-E ING EUA uss 10.596 32.553 88.213 21.086 - 152.448 11.629
0-E CREDIT AGRICOLE Franca uss 11.263 32.405 149.259 16.768 - 209.695 11.601
0-E CITIBANK EUA uss 3.350 10.340 29.767 33.391 18.176 95.024 3.868
0-E PEFCO EUA uss 32.485 100.034 284.380 253.945 52.491 723.335 37.210
0-E BNP PARIBAS EUA uUss 165.093 46.475 133.502 133.374 16.700 345.144 16.182
0-E BANC OF AMERICA EUA uUss 1.443 4.430 12.631 - - 18.504 1.516
Outrosempréstimos -
0-E BOEING EUA Uss - - 400.205 - - 400.205 -
0-E CITIBANK (%) EUA uss - - 186.497 408.029 459.644 1.054.170 9.488
Total 1.160.070 1.428.343 4.050.007 3.006.674 5.808.957  15.454.051 1.221.616

(* Bonus securitizado com os fluxos futuros das vendas com cartdo de crédito em Estados Unidos e Canada.

Mais de

90dias
aum
ano
MR$

70.330

93.758

109.566
35.924
64.663

20.631
81.319
15.803
63.850
325.650
68.673
35.697
18.380
9.014
98.377
31.410
4.486

54.683

32.553
32.407
10.337
100.034
46.475
4.430

3.865

1.432.315

Valores contables

Mais de
uma
trés
anos
MR$

269.518
287.624

56.560
193.607
(45)
176.679
773.908
179.403
91.282
46.376
22.761
218.056
89.059
9.614

150.505

87.602
149.259
28.706
276.490
129.787
12.631

400.205
186.497

3.836.084

Mais de
trésa
cinco
anos
MR$

188.645

64.274
23.503

195.005
857.089
198.763
98.989
51.282
25.202
256.320
76.015
5.906

21.015
16.766
33.005
252.052
132.514

408.029

2.904.374

Mais de Total
cinco Valor
anos contabil
MR$ MR$

- 70.330
- 540.717
- 93.758
- 235.195

- 269.876
- 626.772
- 36.006
- 65.511

62.505 212.485
- 329.372

- 21.003
517.787 977.581
2.612.856 4.693.010
380.609 852.865
219.923 458.417
145.630 268.190
72.684 133.013
925.709  1.538.535
198.685 407.006

1.792 23.393
- 223.381

- 152.799

- 210.033
18.111 94.027

52.296 718.082
16.654 341.612
- 18.577

- 404.070
459.644 1.063.658

5.684.885  15.079.274

Tipode
amor tizacao

Emvencimento
Emvencimento
Emvencimento
Emvencimento

Emvencimento
Trimestral
Mensal
Mensal

Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral

Trimestral

Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Mensal

Emvencimento
Trimestral

Taxa
efetiva
%

1,00%
1,63%
1,06%
1,87%

3,19%

4,85%
20,75%
23,78%

5,69%
1,99%
3,06%
2,45%
2,47%
2,64%
1,32%
1,64%
1,63%
2,81%
3.21%

1,99%

3,23%
1,21%
6,38%
5,35%
4,65%
1,43%

1,75%
6,00%

Taxa
nominal
%

1,00%
1,63%
1,06%
1,87%

3,19%
4,85%
20,75%
23,78%

5,01%
1,99%
2,73%
2,31%
1,76%
2,04%
0,78%
1,04%
1,04%
2,81%
3,21%

1,99%

3,03%
1,21%
5,65%
4,23%
4,15%
1,43%

1,75%
6,00%
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Empréstimos classificados pelos prazo do vencimento em31de dezembro de 2013
Nome de empresa devedora: TAM S.A. e Controladas, Rut 02.012.862/0001-60, Brasil.

Valor es nominais

Mais de Mais de Mais de
Pais de Descricdo Até 90dias uma trésa Mais de
Rutempresa Nome de empresa empresa da 90 aum trés cinco cinco
credora credora credora moeda dias ano anos anos anos
MR$ MR$ MR$ MR$ MR$
Empréstimos bancar ios
0-E CITIBANK Brasil us$ 5.170 97.635 - - -
0-E BANCODOBRASILS.A. Brasil us$ 21.201 301.725 - - -
0-E BANCOITAUBBA Brasil Us$ 62.339 110.615 - - -
0-E BANCOSAFRA Brasil Us$ 95.170 50.907 - - -
0-E BANCOSAFRA Brasil BRL 452 1.038 112 - -
0-E BANCOBRADESCO Brasil Us$ 174.992 111.604 - - -
0-E BANCOBRADESCO Brasil BRL - 100.001 - - -
0-E NEDERLANDSCHE
CREDIETVERZEKERING MAATSCHAPP 1J Holanda Us$ 239 740 2.143 2.415 4.336
Obrigagdes como publico
0-E THE BANKOFNEW YORK EUA Us$ - - - 702.780 1.874.080
Arrendamentos financeir os
0-E AFSINVESTMENT IXLLC EUA Us$ 4.128 12.739 36.716 41.089 41.951
0-E AIRCANADA EUA Us$ 3.104 3.854 - - -
0-E AIRBUSFINANCIAL EUA Us$ 7.075 21.812 62.763 48.757 36.114
0-E AWAS EUA uss 7.009 6.229 - - -
0-E BNP PARIBAS EUA uss 1.359 4.240 12.327 14.013 19.790
0-E BNP PARIBAS Franca us$ 1.354 4.118 11.617 12.582 22.707
0-E CITIBANK Inglaterra us$ 14.016 42.586 103.819 110.390 250.628
0-E CREDIT AGRICOLE-CIB EUA Us$ 9.975 30.259 130.185 26.778 32.248
0-E CREDIT AGRICOLE -CIB Franca Us$ 18.532 59.579 137.899 118.229 123.495
0-E DVB BANK SE Alemanha Us$ 7.321 21.962 29.283 - -
0-E DVB BANK SE EUA Us$ 461 1.382 2.835 661 -
0-E GENERALELECTRIC CAPITALCORPORATION EUA Us$ 8.035 113.729 - - -
0-E HSBC Franca Us$ 3.062 9.331 25.712 27.017 85.498
0-E KFWIPEX-BANK Alemanha us$ 9.082 27.804 67.139 48.021 41.729
0-E NATIXIS Franca us$ 14.077 38.629 115.474 129.668 278.732
0-E PKAIRFINANCE US, INC. EUA Us$ 6.512 20.170 94.236 40.225 88.117
0-E WACAPOU LEASING S. A, Luxembur go Us$ 1.061 3.052 7.255 6.131 33.422
0-E WELLSFARGOBANKNORTHWEST N.A. EUA Us$ 4.144 3.338 - - -
0-E SOCIETE GENERALE MILANBRANCH Italia Us$ 27.577 83.406 205.341 225.998 240.330
0-E THE TORONT O-DOMINION BANK EUA us$ 1.206 3.669 10.066 10.507 16.300
0-E BANCO DE LAGE LANDENBRASILS.A. Brasil BRL 560 1.696 - - -
0-E BANCOIBMS.A Brasil BRL 314 450 1197 499 -
0-E HP FINANCIAL SERVICE Brasil BRL 672 1.748 5.196 722 -
0-E SOCIETE AIR FRANCE Franca EUR 162 3.069 - - -
Outrosempréstimos
0-E COMP ANHIABRASILEIRADE
MEIOS DE PAGAMENTO Brasil BRL 63.822 1.258 - - -
Total 574.183 1.294.374 1.061.315 1.566.482 3.188.477

Total consolidado 1.734.253 2.722.717 5.111.322 4.573.156 8.997.434

Total
Valor
nominal
MR$

102.805
322.926
172.954
146.077

1.602
286.596
100.001

9.873

2.576.860

136.623
6.958
176.521
13.238
51.729
52.378
521.439
229.445
457.734
58.566
5.339
121.764
150.620
193.775
576.580
249.260
50.921
7.482
782.652
40.748
2.256
2.460
8.338
3.231

65.080

7.684.831

23.138.882

Até
920
dias
MR$

5.402
22.044
65.134
97.846

438
180.891

288

46.290

4.770
3.104
7.393
8.565
1.525
1.527
14.995
10.579
19.523
7.485
471
8.201
3.364
9.434
17.7711
6.943
1.167
4.153
29.737
1.267
520
358
668
1.930

63.822

647.605

1.869.221

Mais de

90dias
aum
ano
MR$

99.357
306.276
113.438

52.036

1.010
114.384
100.031

740

4.688

12.737
3.854
21.812
6.229
4.240
4.118
42.586
30.259
59.579
21.962
1.382
113.729
9.331
27.804
38.629
20.172
3.052
3.338
83.406
3.669
1.579

1.745
2.823

1.258

1.311.703

2.774.018

Valores contables

Mais de
uma
trés
anos
MR$

2.143
12.517

36.716
62.763

12.327
11.617
103.819
130.185
137.899
29.283
2.834

25.712
67.139
115.474
94.236
7.255

205.341
10.066

1.197
5.201

1.073.843

4.909.927

Mais de
trésa
cinco
anos
MR$

2.415
715.791

41.092
48.754

14.013
12.582
110.390
26.778
118.229

661

27.017
48.023
129.668
40.225
6.131

225.998
10.506

499
722

1.579.494

4.483.868

Mais de

cinco
anos
MR$

4.336
1.887.606

41.951
36.116

19.790
22.707
250.628
32.248
123.495

85.498
41.729
278.732
88.117
33.422

240.329
15.300

3.202.004

8.886.889

Total
Valor Tipode
contabil amor tizagdo
MR$
104.759 Emvencimento
328.320 Emvencimento
178.572 Emvencimento
149.882 Emvencimento
1.567 Mensal
295.275 Emvencimento
100.031 Emvencimento
9.922 Mensal
2.666.892 Emvencimento
137.266 Mensal
6.958 Mensal
176.838 Mensal
14.794 Mensal
51.895 Trimestral
52.551 Trimestral
522.418 Trimestral
230.049 Trimestral
458.725 Trimestral/ Semestral
58.730 Trimestral
5.348 Mensal
121.930 Mensal
150.922 Trimestral

194.129 Mensal/ Trimestral
580.274 Trimestral/ Semestral

249.693
51.027
7.491
784.811
40.808
2.099
2.504
8.336
4.753

65.080

7.814.649

22.893.923

Mensal
Trimestral
Mensal
Trimestral
Trimestral
Mensal
Mensal
Mensal
Mensal

Mensal

Tasa
efectiva
%

3,76%
5,20%
6,31%
3,73%
7,42%
3,87%
10,63%

6,01%

8,60%

1,25%
0,00%
1,42%
0,00%
1,00%
0,86%
1,03%
1,40%
0,75%
2,50%
1,75%
1,25%
1,45%
1,74%
2,81%
1,71%
2,00%
1,25%
3,86%
0,57%

10,38%

10,58%
9,90%
6,82%

2,38%

Tasa
nominal
%

3,20%
4,66%
4,73%
2,94%
7,42%
3,29%
10,15%

6,01%

8,41%

1,25%
0,00%
1,42%
0,00%
1,00%
0,75%
0,90%
1,40%
0,65%
2,50%
1,75%
1,25%
1,25%
1,74%
2,78%
1,71%
2,00%
1,25%
3,78%
0,57%

10,38%

10,58%
9,90%
6,82%

2,38%
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Resumo de outros empréstimos financeiros ndo correntes (diferentes de empréstimos bancarios,
obrigacdes publicas e arrendamento financeiro)

Em 31 de Em 31 de
marco de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Né&o Auditado
Circulante
(a) Outros Empréstimos que provisionadas a juros (ver Nota 21 a) 82.927 78.433
(b) Instrumentos derivativos ndo designados como hedge (ver Nota 21 b) 8.907 9.464
(c) Instrumentos derivativos designados como hedge (ver Nota 21 c) 154.556 155.703
Total circulante 246.390 243.600
N&o circulante
(a) Outros Empréstimos que provisionadas a juros (ver Nota 21 a) 1.547.510 1.454.375
(b) Instrumentos derivativos ndo designados como hedge (ver Nota 21 b) 1.263 3.493
(c) Instrumentos derivativos designados como hedge (ver Nota 21 c) 108.565 128.623

Total ndo circulante 1.657.338 1.586.491

b) Instrumentos derivativos ndo designados como hedge

Os instrumentos derivativos ndo designados como hedge em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro
de 2013, respectivamente, sdo demonstrados a seguir:

Em31lde Em31de
margo de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
N&o Auditado
Circulante
Derivativos de taxas de juros ndo registrados como hedge 8.907 9.464
Total circulante 8.907 9.464
N4o circulante
Derivativos de taxas de juros ndo registrados como hedge 1.263 3.493
Total ndo circulante 1.263 3.493

Total outros passivos financeiros 10.170 12.957
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¢) Instrumentos derivativos designados como hedge

Os instrumentos derivativos designados como hedge em 31 de mar¢o de 2014 e 31 de dezembro de
2013, respectivamente, sdo demonstrados a seguir:

Em31de Em31de
margo de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
N&o Auditado
Circulante
Juros incorridos desde a Ultima data de
de swap de taxa de juros 12.302 13.529
Valor justo de derivativos de taxa de juros 63.844 75.127
Valor justo de derivativos de combustivel 4519 -
Valor justo de derivativos de moeda estrangeira 73.891 67.047
Total circulante 154.556 155.703
N&o circulante
Valor justo de derivativos de taxa de juros 108.565 128.623
Total ndo circulante 108.565 128.623
Total passivos de hedge 263.121 284.326

Os derivativos de moeda estrangeira correspondem a FX forwards e cross currency swap.
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Operacdes de hedge

Os valores justos de ativos/(passivos), por tipo de derivativo, dos contratos registrados sob a
metodologia de hedge, sdo demonstrados a seguir:

Em31lde Em31lde
marco de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Né&o Auditado
Cross currency swap (CSS) (1) (66.514) (60.973)
Opcdes de taxas de juros (2) 11 14
Swaps de taxas de juros (3) (191.156) (215.725)
Collars de combustivel (4) (4.519) 4.399
Swap de combustivel (5) 6.205 32.773
Forward de moeda R$/US$ (6) 6.194 75.099
Forward de moeda CLP/US$ (7) - (2.626)
Collars de moeda (8) - (3.870)

(1) Cobrem as variacfes significativas nos fluxos de caixa associados ao risco de mercado
implicito nos aumentos na taxa de juros LIBOR de 3 meses, e 0 taxa de cambio dolar-UF
de empréstimos bancérios. Estes contratos sdo registrados como contratos de hedge de
fluxo de caixa.

(2) Cobrem as variacGes significativas nos fluxos de caixa associadas ao risco de mercado
implicito nos aumentos na taxa de juros LIBOR de 3 meses, para créditos de longo prazo
originados pela aquisigdo de aeronaves. Estes contratos s&o registrados como contratos de
hedge de fluxo de caixa.

(3) Cobrem as variagOes significativas nos fluxos de caixa associadas ao risco de mercado
implicito nos aumentos na taxa de juros LIBOR de 3 meses para créditos de longo prazo
originados pela aquisicdo de aeronaves e créditos bancarios. Estes contratos sdo registrados
como contratos de hedge de fluxo de caixa.

(4) Cobrem as variacGes significativas nos fluxos de caixa associadas ao risco de mercado
implicito nas variacbes no pre¢co do combustivel e compras futuras. Estes contratos séo
registrados como contratos de hedge de fluxo de caixa.

(5) Cobrem as variagOes significativas nos fluxos de caixa associadas ao risco de mercado
implicito nos aumentos no preco do combustivel e compras futuras. Estes contratos séo
registrados como contratos de hedge de fluxo de caixa.

(6) Cobrem a exposicdo ao risco do taxa de cadmbio dos fluxos de caixa operacionais,
provocada, principalmente, pela flutuacdo do taxa de fechamento R$/US$. Estes contratos
sdo registrados como contratos de hedge de fluxo de caixa.

(7) Cobrem investimentos denominados em pesos chilenos frente a variacdes na taxa de
fechamento délar —peso chileno, com o propdsito de assegurar o investimento em dolares.
Estes contratos sdo registrados como contratos de hedge de fluxo de caixa.

(8) Cobrem a exposi¢éo ao risco do taxa de cAmbio dos ingressos de Multiplus, provocada pela
flutuacdo do taxa de fechamento R$/US.
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Durante os periodos demonstrados, a Sociedade manteve somente hedge de fluxo de caixa e de
valor justo (em caso dos CCS). No caso de hedge de combustivel, os fluxos de caixa deste tipo de
cobertura ocorrerdo e impactardo no resultado nos proximos 6 meses a partir da data do balanco
patrimonial consolidado, enquanto que no caso de hedge de taxa de juros, 0S mesmos ocorrerao e
impactardo nos resultados ao longo da vida dos empréstimos respectivos, que tém vigéncia de até
12 anos. Os hedges de investimento impactardo no resultado continuamente durante a vigéncia do
investimento, sendo que o fluxo ocorrerd no vencimento do investimento. No caso de hedge de
moeda através de um CCS, sdo gerados dois tipos de hedge contabeis, uma de fluxo de caixa por o
componente UF, e outra de valor justo por o componente de taxa flutuante USD.

Durante os periodos apresentados ndo ocorreram operacdes de hedge de transacdes futuras
altamente provaveis que nao se tenham realizado.

Dado que nenhum dos hedges resultou em reconhecimento de um ativo ndo financeiro, nenhuma
parcela do resultado dos derivativos reconhecido no patrimonio liquido foi transferida ao valor
inicial desse tipo de ativos.

O montante de resultados abrangentes durante os periodos e transferidos do patriménio liquido para
o resultado durante o periodos, sdo 0s seguintes:

Para os periodos findos
em 31 de margo de
2014 2013
MR$ MR$

Nao Auditado

Crédito (débito) reconhecido emresultados

abrangentes durante o periodo (64.636) 51.388
Crédito (débito) transferido desde patrimdnio

liquido para resultados durante o periodo (56.997) (97.367)
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NOTA 22 - CONTAS COMERCIAIS A PAGAR E OUTRAS CONTAS A PAGAR

A composic¢do de Contas comerciais a pagar e outras contas a pagar é a seguinte:

Em31de Em31de
margo de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
N&o Auditado
Circulante

(@) Fornecedores e outras contas a pagar 2.698.322 2.961.972
(b) Passivos incorridos na data das demonstracfes financeiras 776.096 687.180
Total contas comerciais a pagar e outras contas a pagar 3.474.418 3.649.152

a) Os Fornecedores e outras contas apagar em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de
2013, respectivamente, sdo demonstrados a seguir:

Em31lde Em31lde
marco de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
N&o Auditado
Fornecedores 2.011.513 2.270.588
Passivos de arrendamento 112.722 104.845
Outras contas a pagar (*) 574.087 586.539
Total 2.698.322 2.961.972

(*) Inclui acordo denominado “Plea Agreement” com o Departamento de Justica norte americano.
Ver detalhamento na Nota 23.
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A seguir é demonstrada a composicao dos valores correspondentes a Fornecedores e outras contas a
pagar:

Em31de Em3lde
marco de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
N&o Auditado

Combustivel 526.976 708.447
Taxas de embarque 439.395 509.255
Outras despesas com pessoal 260.793 275.063
Taxas aeroportudrias e de sobrevoo 235.080 230.887
Fornecedores de compras técnicas 172.604 159.285
Servicos de terra 125.637 110.210
Assessorias e servigos profissionais 124.632 147.776
Arrendamentos de avides e motores 112.723 104.845
Handling e ground handling 109.719 114.312
Arrendamentos, manutencdes e servigos IT 88.660 108.141
Publicidade 86.745 117.151
Servicos de bordo 62.513 70.137
Seguros de aviagdo 39.928 24,984
Manutencgéo 33544 36.997
Programa de recuperacéo fiscal (*) 32.829 34.129
Tripulagédo 31.329 32.890
Cumprimento de metas 26.509 22.972
Comunicagdes 12,671 10.724
Sistemas de distribuicao 10.430 7.269
Companhias Aéreas 3.985 11.840
Departamento de Justica dos EUA (**) - 42.846
Outros 161.620 81.812
Total de fornecedores e outras contas a pagar 2.698.322 2.961.972

(*) Programa de Recuperacdo Fiscal no Brasil (REFIS) estabelecido na Lei N° 11.941/09 e Medida
Provisional N° 449/2009, que tem por objeto permitir a liquidacdo das dividas tributarias através de
um mecanismo especial para pagar e refinanciar.

(**) Acordo denominado “Plea Agreement” com o Departamento de Justica norte americano. Ver
detalhamento em Nota 23.
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b) Os passivos incorridos em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, respectivamente,
séo demonstrados a seguir:

Em31de Em31de
marco de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Néao Auditado

Despesas compessoal provisionadas 386.853 355.105
Manutengéo de aeronaves e motores 226.280 8.764
Contas a pagar a pessoal (*) 88.501 258.030
Outros passivos provisionados 74.462 65.281
Total passivos incorridos 776.096 687.180

(*) Participacdo nos lucros e bénus (Nota 26 letra b)
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NOTA 23 - OUTRAS PROVISOES

O detalhamento de Outras provisdes em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013 é o
seguinte:

Em3lde Em3lde

marco de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$

Nao Auditado

Circulante
Provisdo por contingéncias (1)

Contingéncias fiscais 16.049 16.614
Contingéncias civeis 31.607 31461
Contingéncias trabalhistas 17.163 17.180

Total outras provisfes, circulantes 64.819 65.255

N&o circulante
Provisdo por contingéncias (1)

Contingéncias fiscais 2.190.772 2.268.131
Contingéncias civeis 109.034 117.182
Contingéncias trabalhistas 151.288 152.023
Outros 62.710 65.054
Proviséo investigacdo Comissdo Europeia (2) 25.619 26.586
Total outras provisfes, ndo circulantes 2.539.423 2.628.976
Total outras provisdes (3) 2.604.242 2.694.231

1) Provisfes por contingéncias:

As contingéncias fiscais correspondem a litigios e fiscais relacionado com o tratamento fiscal
aplicavel aos tributos diretos e indiretos, que encontram-se na fase administrativa e judicial.

As contingéncias civeis correspondem a diferentes exigéncias de ordem civeis movidas
contra a empresa.

As contingéncias trabalhistas correspondem a diferentes exigéncias de ordem trabalhista
movidas contra a empresa.

A dotacdo das provisfes se reconhece no demonstracdo do resultado consolidado dentro de
despesas com administracdo ou despesa fiscais, conforme corresponda.
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Provisdo constituida para processos levados a cabo pela Comissdo Europeia, devido a
eventuais infragOes a livre concorréncia no mercado de carga aérea.

O total das Outras provisdes em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013 inclui o
valor justo correspondente a contingéncias provenientes da combinacdo de neg6cios com a
TAM S.A. e Controladas, com probabilidade de perda inferior a 50% que ndo séo
contabilizadas no curso normal da aplicacdo da normativa IFRS e que somente no contexto
de uma combinacdo de negédcios devem ser contabilizadas de acordo com a IFRS 3.
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O movimento de provisdes entre 1 de janeiro de 2013 e 31 de marco de 2014 é o seguinte:

Investigacdo

Contingéncias Comissdo
Europeia (*) Total
MR$ MR$ MR$

Saldos iniciais em 1 de janeiro de 2013 2.770.130 22.203 2.792.333
Aumento nas provisoes 8.003 - 8.003
Provisdo utilizada (59.752) - (59.752)
Diferenca de conversdo filiais 20.168 - 20.168
Reversédo de provisdo (10) - (10)
Variagdo cambial 126 (643) (517)
Diferenca de conversdo (40.514) (329) (40.843)
Saldo final em 31 de margo de 2013 (N&o Auditado) 2.698.151 21.231 2.719.382
Saldos iniciais em 1 de abril de 2013 2.698.151 21.231 2.719.382
Aumento nas provisdes 139.004 - 139.004
Provisdo utilizada (56.886) - (56.886)
Diferenca de conversdo filiais (387.122) - (387.122)
Reversdo de provisédo (120.406) - (120.406)
Varia¢do cambial (1.869) 1.807 (62)
Diferenca de converséo 396.773 3.548 400.321
Saldos finais em 31 de dezembro de 2013 2.667.645 26.586 2.694.231
Saldos iniciais em 1 de janeiro de 2014 2.667.645 26.586 2.694.231
Aumento nas provis@es 7.091 - 7.091
Provisdo utilizada (7.732) - (7.732)
Diferenca de conversdo filiais 93.080 - 93.080
Reversédo de provisdo (90.327) - (90.327)
Variagdo cambial (416) (66) (482)
Diferenca de conversdo (90.718) (901) (91.619)
Saldos finais em 31 de margo de 2014 (N&o Auditado) 2.578.623 25.619 2.604.242

Saldos acumulados incluem depdsito judicial entregue em garantia, com respeito ao Fundo
Aeroviario (“FA”), pelo valor de MMR$ 238, foi realizado com a finalidade de suspender a
aplicacdo do crédito fiscal. A Companhia esta discutindo no Tribunal a constitucionalidade
do requerimento realizado pelo FA em uma demanda legal. Inicialmente foi coberto pelos
efeitos de uma medida cautelar, isso significa que a Companhia néo estaria obrigada a cobrar
0 imposto, enquanto ndo exista uma decisdo judicial a respeito. Contudo, a decisdo tomada
pelo Juiz em primeira instancia foi publicada de maneira desfavoravel, revogando a medida
cautelar. Como a demanda legal ainda estd em andamento (TAM apelou em primeira
instancia), a Companhia necessita fazer o deposito judicial, para a suspenséao da exigibilidade
do crédito fiscal; depoésito que se classificou em esta rubrica descontando da provisdo
existente para esse efeito. Por Gltimo, se a decisdo final é favoravel a Companhia, o depdésito
realizado voltard para TAM. Por outro lado, se o tribunal confirmar a primeira deciséo, tal
depdsito se convertera em pagamento definitivo em favor do Governo do Brasil.
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(*) Provisdo por Investigacdo Comissdao Europeia

@) Provisdo constituida devido ao processo iniciado em dezembro de 2007 pela Direcdo Geral
de Concorréncia da Comissdo Europeia contra mais de 25 empresas aéreas de carga, entre as quais
estd a Lan Cargo S.A., e que faz parte da investigacdo global iniciada em 2006 por eventuais
infracdes a livre concorréncia no mercado de carga aérea, que fora levada a cabo de maneira
conjunta pelas autoridades Europeias e Norte americanas. A Sociedade foi informada do inicio
deste processo em 27 de dezembro de 2007. Ressalta-se que a investigacdo feita pelas autoridades
norte-americanas a respeito da Lan Cargo S.A. e sua controlada Aerolinhas Brasileiras S.A.
(“ABSA”) foi concluida mediante a assinatura de um acordo, denominado “Plea Agreement”, com
0 Departamento de Justica norte americano, conforme informacéo relevante divulgada ao mercado
com data de 21 de janeiro de 20009.

(b) Conforme Fato Relevante datada de 9 de novembro de 2010, a Direcdo Geral de
Concorréncia da Comissdo Europeia informou que havia emitido sua decisdo (a “Decisdo”) sobre
este caso, mediante a qual impds multas no valor total de € 799.445.000 (setecentos e noventa e
nove milhGes e quatrocentos quarenta e cinco mil Euros) por infragcbes das normas da Unido
Europeia contra onze (11) companhias aéreas de carga, entre as quais se encontram a LATAM
Airlines Group S.A. e a Lan Cargo S.A.; além de Air Canada, Air France, KLM, British Airways,
Cargolux, Cathay Pacific, Japan Airlines, Qantas Airways, SAS e Singapore Airlines.

(©) A LATAM Airlines Group S.A. e Lan Cargo S.A., de maneira solidaria, foram multadas
pelo valor de € 8.220.000 (oito milhdes e duzentos e vinte mil Euros) pelas infracGes citadas, valor
ja provisionado nas demonstracdes financeiras da LAN. O valor da multa foi o0 menor entre agquelas
aplicadas as demais companhias aéreas envolvidas, e decorreu de uma importante reducdo gracgas a
cooperacgdo da LAN durante a investigacao.

(d) N&o obstante, em 24 de janeiro de 2011, LATAM Airlines Group S.A. e Lan Cargo S.A.
apelaram da decisdo ante o Tribunal de Justica da Unido Europeia. Em 31 de mar¢o de 2014, a
provisdo alcancou o valor de MR$ 25.619 (MR$ 26.586 em 31 de dezembro de 2013).
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NOTA 24 - PASSIVOS POR IMPOSTOS CIRCULANTES

A composic¢do dos Passivos por impostos circulantes é a seguinte:

Em31de Em3lde
margo de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Né&o Auditado
Circulante
Provisdo de imposto da renda 65.532 23.236
Provisdo de imposto adicional 2.851 3.898

Total circulante 68.383 27.134
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NOTA 25 - OUTROS PASSIVOS NAO FINANCEIROS

Os outros passivos ndo financeiros em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013,
respectivamente, estdo demonstrados a seguir:

Em31lde Em31de
marco de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Néao Auditado
Circulante

Receitas diferidas  (*) 5.932.068 6.416.674
Impostos sobre venda 102.580 123.165
Retencédo 165.328 115.619
Outros impostos 20.772 28.800
Outros passivos Varios 31.655 42.847
Total outros passivos néo financeiros, circulantes 6.252.403 6.727.105

Nao circulante

Receitas diferidas  (*) 176.340 181.580
Qutros passivos varios 126 128
Total outros passivos néo financeiros, ndo circulantes 176.466 181.708
Total outros passivos néo financeiros 6.428.869 6.908.813

™ Nota 2.20.

O saldo compreende, entre outros, programas como: LANPASS, TAM Fidelidade e
Multiplus:

LANPASS é o programa de passageiro frequente feito por LAN para premiar a
preferéncia e fidelizacdo de seus clientes com multiplos beneficios e privilégios, através
da acumulacéo de quilébmetros que podem ser trocados por passagens para voar gratis ou
por uma ampla gama de produtos e servigos. Os clientes acumular quildmetros
LANPASS cada vez que voar em LAN, TAM, nas companhias membros de oneworld® e
em outras companhias aéreas associadas ao programa, bem como ao comprar nos
comeércios ou utilizem os servi¢os de uma vasta rede de empresas que tém acordo com o
programa de todo o mundo.

Por sua vez, TAM, pensando nas pessoas que viajam constantemente, criou 0 programa
TAM Fidelidade, a fim de melhorar o atendimento e dar reconhecimento para aqueles que
escolhem a companhia. Através do programa, os clientes acumulam pontos em uma ampla
variedade de programas de fidelizacdo em uma Unica conta e podem trocéa-los em todos 0s
destinos da TAM e das companhias aéreas associadas, e mais ainda, participar da Rede
Multiplus Fidelidade.

Multiplus é uma coalizdo de programa de fidelizagdo, com o objetivo de operar as
atividades de acumulag&o e troca dos pontos de TAM Fidelidade. Este programa tem uma
rede integrada por empresas associadas, incluindo hoteis, instituicdes financeiras,
empresas de retail, supermercados, aluguéis de veiculos e revistas, entre muitos outros
partners de diferentes segmentos.
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NOTA 26 - PROVISOES PARA BENEFICIOS A EMPREGADOS

As provisdes para beneficios a empregados em 31 de margo de 2014 e 31 de dezembro de 2013,
respectivamente, estdo demonstradas a seguir:

Em31de Em31de

margo de dezembro de

2014 2013

MR$ MR$

Né&o Auditado

Beneficios de aposentadoria 24.782 22.580
Beneficios por demissfes 1.310 1.155
Outros beneficios 83.650 83.242
Total provisdes para beneficios a empregados 109.742 106.977

(@) A movimentagdo dos beneficios de aposentadoria, demiss@es e outro entre 1de janeiro de 2013
e 31 de margo de 2014 € a seguinte:

MR$
Saldo inicial em 1 de janeiro de 2013 77.847
Aumento (diminuigdo) provisdo servigos correntes (30.650)
Beneficios pagos (1.408)
Variagdes cambial (1.391)
Saldo final em 31 de margo de 2013 (Ndo Auditado) 44.398
Saldo inicial em 1 de abril de 2013 44.398
Aumento (diminuicdo) provisao servigos correntes 53.323
Beneficios pagos (3.612)
Variagdes cambial 12.868
Saldo final em 31 de dezembro de 2013 106.977
Saldo inicial em 1 de janeiro de 2014 106.977
Aumento (diminuigdo) provisdo servigos correntes 6.791
Beneficios pagos (102)
Variagbes cambial (3.924)

Saldo final em 31 de marco de 2014 (Nao Auditado) 109.742
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(b) A provisao para beneficios de curto prazo em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013,
respectivamente, é detalhada a seguir:

Em31de Em3lde
marco de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Néo Auditado
Participacdo nos lucros e bonificagbes (*) 88.501 258.030

(*) Contas por pagar aos funcionarios (Nota 22 letra b)

A participacdo nos lucros e bonificagdes corresponde a um plano anual de incentivos por
atingimento de metas.

(c) As despesas com pessoal sdo demonstradas a seguir:

Para os periodos findos
em 31 de margo de

2014 2013
MR$ MR$
Né&o Auditado
Salarios e remuneragdes 960.916 895.187
Beneficios de curto prazo a empregados 281.997 184.350
Beneficios por demissdes 29.856 30.131
Outras despesas com pessoal 145.806 123.620

Total 1.418.575 1.233.288



129

NOTA 27 - CONTAS A PAGAR, NAO CIRCULANTES

As contas a pagar, ndo circulantes em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013,
respectivamente, sdo demonstradas a seguir:

Em31lde Em3lde

margo de dezembro de

2014 2013

MR$ MR$

Nao Auditado

Manutengdo de aeronaves e motores 1.542.162 1.555.104
Programa de recuperacéo fiscal (*) 412477 413.858
Financiamento frota (JOL) 125.377 135.864
Provisdo para férias e gratificaces 20.333 23.143
Outras contas a pagar 6.153 6.217
Outros passivos 24.447 27.769
Total contas a pagar, ndo circulantes 2.130.949 2.161.955

™ Programa de Recuperacdo Fiscal no Brasil (REFIS) estabelecido na Lei N° 11.941/09 e
Medida Provisional N° 449/2009, que tem por objeto permitir a liquidacdo das dividas tributérias
através de um mecanismo especial para pagar e refinanciar.
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NOTA 28 - PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital

O objetivo da Sociedade é manter um nivel adequado de capitalizacdo, que permita garantir o
acesso ao mercado financeiro para o desenvolvimento dos seus objetivos de médio e longo prazo,
otimizando o retorno aos acionistas e mantendo uma sélida posicao financeira.

O capital da Sociedade é gerido e composto da seguinte maneira:

O Capital da Sociedade em 31 de marco de 2014 é de MR$ 5.304.885, divididos em 545.547.819
acoes (MR$ 4.935.153, dividido em 535.243.229 acbes em 31 de dezembro de 2013) de uma
mesma série, nominativas, de carater ordinario, sem valor nominal. N&o ha séries especiais de a¢bes
e nem privilégios. O formato dos titulos das agdes, sua emissdo, trocas, inutilizacdo, extravio,
substituicdo e demais circunstancias dos mesmos, bem como a transferéncia das acdes, serdo
regidas pelo disposto na legislagdo chilena, em especial na Lei de Sociedades Andnimas e seu
Regulamento.

b) Ac0es autorizadas e integralizadas

A seguinte tabela mostra o0 movimento das acles autorizadas e totalmente pagas descritas
anteriormente entre o0 1 de janeiro de 2013 e 31 de margo de 2014:

Movimento agdes autorizadas Nro. de
acoes
Ac0es autorizadas em 1 de janeiro de 2013 488.355.791

N&o existem movimentos de a¢Bes autorizadas
em 31 de margo de 2013 (N&o Auditado) -

Ac0es autorizadas em 31 de marco de 2013 (Nao Auditado) 488.355.791
Ac0es autorizadas em 1 de abril de 2013 488.355.791
Aumento de capital aprovado da Assembleia Extraordinaria

de Acionistas del 11 de junho de 2013 63.500.000
Reduc6e de pleno direito de agfes na carteira (7.972)
Ac0es autorizadas em 31 de dezembro de 2013 551.847.819
Ac0es autorizadas em 1 de janeiro de 2014 551.847.819

Né&o existem movimentos de a¢Ges autorizadas
em 31 de margo de 2014 (Ndo Auditado) -
Ac0es autorizadas em 31 de marco de 2014 (Nao Auditado) 551.847.819
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Valor
movimento Custo emissao
de acbes e colocacédo Capital
Movimento agdes totalmente pagas Nro. de @ de agoes (2) Pago
acdes MR$ MR$ MR$

Agdes pagas em 1 de janeiro de 2013 479.098.052 2.955.864 (11.629) 2.944.235
Colocacdo preferente do remanescente agOes emitidas

para fusdo com Sociedades Sister Holdco S.A. e Holdco Il S.A. 4.457.739 208.457 0 208.457
Acdes pagas em31de margo de 2013 (Ndo Auditado) 483.555.791 3.164.321 (11.629) 3.152.692
Agdes pagas em 1 de abril de 2013 483.555.791 3.164.321 (11.629) 3.152.692
Reducde de pleno direito de a¢bes na carteira (7.972) (52) (52)
Capitalizagdo de reservas - - (370) (370)
Colocacdo preferente aumento de capital 0

aprovado pela Assembleia Extraordinaria 0

de Acionistas del 11 de junho de 2013 51.695.410 1.782.883 - 1.782.883

Acdes pagas em 31 de dezembro de 2013 535.243.229 4.947.152 (11.999) 4.935.153
Acgdes pagas em1de janeiro de 2014 535.243.229 4.947.152 (11.999) 4.935.153
Remate agdes aumento de capital

aprovado pela Assembleia Extraordinéria

de Acionistas del 11 de junho de 2013 10.304.590 369.732 - 369.732

Acdes pagas em 31 de margo de 2014 (Ndo Auditado) 545547.819 (3) 5.316.884 (11.999) 5.304.885

(1) Os valores apresentados correspondem apenas aos originados pelo pagamento das acdes
subscritas.

(2) Diminuigdo do capital pela capitalizacdo das reservas por Custos emissdo e colocacdo de acdes
de acordo com o estabelecido nas correspondentes Assembleias Extraordinarias de Acionistas,
na que referidas diminuicdes foram autorizadas.

(3) Em 31 de marco de 2014 a diferenca entre as acOes autorizadas e as a¢des totalmente pagas
correspondem a 6.300.000 a¢Oes destinadas a planos de compensacdo para 0s executivos da
LATAM Airlines Group S.A. e suas Controladas (ver Nota 37 (a)).
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¢) Acbes em tesouraria

Em 31 de marco de 2014, a Sociedade ndo possui acdes em carteira, o remanescente de MR$ (307)
corresponde a diferenca entre o valor pago pelas acdes e o valor contabil de estas, considerado no
momento da diminuicdo o pleno direito das acGes.

Em 31 de dezembro de 2013, segundo ata da Assembleia Extraordinéria das Acionistas de 11 de
junho de 2013, a Sociedade diminuiu o pleno direito de 7.972 a¢des que mantinha em carteira, com
gue a esta data a Sociedade ndo possui acGes em carteira.

d) Reserva de pagamentos baseados em acbes

A movimentacéo da rubrica Reserva de pagamentos baseados em a¢des entre 1 de janeiro 2013 e 31
de marco de 2014 é a seguinte:
Reserva de

pagamentos

baseados emacGes

MR$
Saldos iniciais em 1 de janeiro de 2013 9.461
Plano de opcdes de ac¢bes 825
Saldos finais em 31 de margo de 2013 (Ndo Auditado) 10.286
Saldos iniciais em 1 de abril de 2013 10.286
Plano de opcdes de agdes 40.153
Imposto diferido (7.478)
Saldos finais em 31 de dezembro de 2013 42.961
Saldos iniciais em 1 de janeiro de 2014 42.961
Plano de opcdes de ac¢bes 10.390
Imposto diferido (2.034)
Saldos finais em 31 de margo de 2014 (Ndo Auditado) 51.317

Esta reserva tem relacdo com os “Pagamentos baseados em a¢Ges”, descritos na Nota 37.
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(e) Outras reservas varias

A movimentagdo da rubrica Outras reservas varias entre 1 de janeiro 2013 e 31 de mar¢o de 2014 ¢é
a seguinte:

Outras
reservas
varias
MR$
Saldos iniciais em 1 de janeiro de 2013 5.485.672
Transa¢Oes comndo controladores (33.323)
Reservas legais (1112)
Saldos finais em 31 de marco de 2013 (Ndo Auditado) 5.451.237
Saldos iniciais em 1 de abril de 2013 5.451.237
Transa¢6es comndo controladores 28.889
Custo de emissédo e colocacdo de acbes (*) (12.337)
Custo de capital de emisséo e colocacdo de agfes (**) 370
Reservas legais (2.694)
Saldos finais em 31 de dezembro de 2013 5.465.465
Saldos iniciais em 1 de janeiro de 2014 5.465.465
TransagOes comndo controladores 2.342
Reservas legais (1.138)
Saldos finais em 31 de margo de 2014 (Nao Auditado) 5.466.669

(*) Os custos pela emissdo e colocacdo de agdes correspondem a MR$ 11.967 e MR$ 370
correspondentes ao aumento de capital autorizado em Assembleia Extraordinaria de
Acionistas, com data de 11 de junho de 2013, e remanescente de 7.436.816 acbes, ndo
utilizadas na troca, cujo redestino foi acordado na Assembleia Extraordinaria de Acionistas
em 4 de setembro de 2012, respectivamente.

(**) Os costos por MR$ 370, foram capitalizados durante 0 més de junho de 2013, acordado na
Assembleia Extraordinaria de Acionistas, em 11 de junho de 2013.
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(e.1) Qutras reservas varias

O saldo de Outras reservas varias € composto como se segue:

Em31de Em3lde

marco de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$

Nao Auditado

Maior valor intercambio acdes da TAM S.A. (1) 5.483.231 5.483.231
Reserva pelo ajuste do valor do ativo fixo (2) 4.643 4.643
Transagdes comnéo controladores (3) (7.836) (8.783)
Custo de emisséo e colocacdo de agdes (11.967) (11.967)
Outras (1.402) (265)

Total 5.466.669 5.466.859

(1) Corresponde a diferenca entre o valor das a¢bes da TAM S.A., adquirida pela Sister
Holdco S.A. (Sob Assinaturas) e Holdco Il S.A. (Sob o Exchange Offer), como consta na
ata de declaracdo de materializacdo da fusdo por absorcdo e do justo valor de agdes
negociadas de LATAM Airlines Group S.A. a 22 de junho de 2012.

(2) Corresponde a reavaliagdo técnica do ativo fixo autorizada pela Superintendéncia de
Valores e Seguros em 1979, mediante a circular No. 1.529. A reavaliagdo foi opcional e
podia ser realizada uma Unica vez; a reserva originada ndo é distribuivel e pode somente ser
utilizada para aumentar o capital social.

(3) O saldo em 31 de marco de 2014, corresponde a perda gerada por: Lan Pax Group S.A. na
aquisicdo de acdes de Aerovias de Integracion Regional Aires S.A. por MR$ (8.231), a
aquisicdo de TAM S.A. da participacdo minoritaria na Aerolinhas Brasileiras S.A. por
MR$ (2.093).
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f) Reservas com efeito no outros resultados abrangentes

A movimentacdo da conta Reservas com efeito no outros resultados abrangentes entre 1 de janeiro
de 2013 e 31 de margo de 2014 € a seguinte:

Reservas por Reservas de
diferencas de hedge
cambio na de fluxo
conversdo de caia Total
MR$ MR$ MR$
Saldos iniciais em1 de janeiro de 2013 401.220 (279.834) 121.386
Ganho/(perda) coma valorizagdo de derivativos - 45,542 45,542
Imposto diferido - (11.910) (11.910)
Diferenca de converséo filiais 87.799 - 87.799
Diferencga de converséo (148.573) - (148.573)
Saldos finais em 31 de marco de 2013 (Ndo Auditado) 340.446 (246.202) 94.244
Saldos iniciais em 1 de abril de 2013 340.446 (246.202) 94.244
Ganho/(perda) coma valorizagdo de derivativos - 226.934 226.934
Imposto diferido - (26.993) (26.993)
Diferenca de converséo filiais (1.371.183) - (1.371.183)
Diferenca de converséo 1.601.723 - 1.601.723
Saldos finais em 31 de dezembro de 2013 570.986 (46.261) 524.725
Saldos iniciais em 1 de janeiro de 2014 570.986 (46.261) 524.725
Ganho/(perda) coma valorizagao de derivativos - (68.596) (68.596)
Imposto diferido - 5.310 5.310
Diferenca de conversao filiais 346.347 - 346.347
Diferenga de conversdo (450.791) - (450.791)
Saldos finais em 31 de marco de 2014 (Ndo Auditado) 466.542 (109.547) 356.995

(f.1)  Reservas por diferencas de cAmbio na conversado

Originam-se pelas variagdes cambiais que surgem com a conversao de um investimento liquido em
entidades estrangeiras (ou nacionais com moeda funcional diferente da Sociedade) e por
empréstimos e outros instrumentos com moeda estrangeira definida como hedge desses
investimentos e que sdo levados ao patriménio liquido. Quando se vende ou dispde do investimento
(total ou parcial) e se produz perda de controle, estas reservas sdo reconhecidas na demonstragdo do
resultado consolidado como parte do resultado na venda ou alienagdo. Se a venda ndo implica em
perda de controle, estdo reservas sdo transferidas as participacfes minoritarias.

(f.2)  Reservas de hedge de fluxo de caixa

Originam-se pela valorizagdo ao valor justo no fechamento de cada periodo dos contratos
derivativos vigentes que foram designados como hedge. A medida que os contratos em questdo véo
vencendo, estas reservas sdo ajustadas contra os resultados correspondentes.
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0) Lucros acumulados

O movimiento dos Lucros Acumulados entre 1 de janeiro de 2013 e 31 de margo de 2014, é a
seguinte:

MR$
Saldos iniciais em 1 de janeiro de 2013 1.886.081
Lucro liquido do periodo 85.390
Provisdo 30% dividendo minimo obrigatdrio (25.823)
Outros aumentos (diminuicdes) 21.031
Saldo final em 31 de margo de 2013 (Ndo Auditado) 1.966.679
Saldo inicial em 1 de abril de 2013 1.966.679
Lucro liquido do periodo (667.521)
Reversdo provisao 30% dividendo minimo obrigatério 25.823
Outros aumentos (diminuicdes) (20.516)
Saldos finais em 31 de dezembro de 2013 1.304.465
Saldos iniciais em 1 de janeiro de 2014 1.304.465
Lucro liquido do periodo (97.761)
Outros aumentos (diminuicdes) @)

Saldos finais em 31 de marco de 2014 (Ndo Auditado) 1.206.697
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h) Dividendos por agédo
Em 31 de dezembro de 2013
Dividendos
definitivos
Descrigdo de dividendos ano 2012
Data do dividendo 29-04-2013
Valor do dividendo (MR$) 6.717
Numero de agdes sobre as quais se
determina o dividendo 483.547.819
Dividendo por agdo (R$) 0,01389

Como politica de dividendos, a Sociedade estabelece que sejam iguais a0 minimo exigido por lei,
isto é, 30% do lucro liquido de cada periodo. Isso ndo se impede que, eventualmente, os dividendos
possam ser declarados acima do minimo obrigatério, atendendo a particularidades e circunstancias
gue possam ser percebidas durante o decorrer do ano.

Em 31 de marc¢o de 2014, ndo foram provisionados dividendos minimos obrigatérios.
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NOTA 29 - RECEITAS DE ATIVIDADES CONTINUADAS

As receitas de atividades continuadas sdo demonstradas a seguir:

Para os periodos findos
em 31 de margo de
2014 2013
MR$ MR$
Ndo Auditado

Passageiros 6.359.130 5.736.008
Carga 952.340 919.706

Total 7.311.470 6.655.714
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NOTA 30 - CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
a) Custos e despesas da operagédo
Os principais custos e despesas da opera¢do e administracdo sdo demonstrados a seguir:

Para os periodos findos
em 31 de margo de

2014 2013
MR$ MR$
Né&o Auditado

Outros aluguéis e taxas aerondauticas 766.496 717.284
Combustivel 2.554.862 2.487.384
Comissdes 249.624 180.164
Outros custos de operagdes 888.981 784.685
Arrendamento de avibes 302.435 212.750
Manutencéo 308.260 216.515
Servigos a passageiros 179.323 168.839
Total 5.249.981 4.767.621

b) Depreciagdo e amortizacdo
A depreciagdo e amortizagdo sdo demonstradas a seguir:

Para os periodos findos
em 31 de margo de

2014 2013
MR$ MR$
N&o Auditado
Depreciacdo (*) 547.456 550.297
Amortizacdo 33.416 30.806
Total 580.872 581.103

(*) Séo incluidas neste montante, a depreciacdo do ativo Imobilizado e a manutengdo de avides alugados sob a
modalidade de arrendamento operacional. O montante por custo de manutengdo incluido na linha de depreciacdo em 31
de marco de 2014 é MR$ 208.931 e de MR$ 235.645 para 0 mesmo periodo de 2013.
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c) Despesas com pessoal

As despesas deste item encontram-se reportadas na Nota 26 Provisdes para beneficios a
empregados.

d) Custos financeiros
Os custos financeiros sdo demonstrados a seguir:

Para os periodos findos
em 31 de margo de

2014 2013
MR$ MR$
Né&o Auditado
Juros empréstimos bancarios 257.595 166.604
Arrendamentos financeiros 50.455 43.812
Outros instrumentos financeiros 2.701 9.675
Total 310.751 220.091

A soma dos custos e despesas por natureza demonstrados nesta nota mais as despesas de pessoal
divulgadas na Nota 26, é equivalente a soma dos custos de vendas, custos de distribui¢do, despesas
com administracdo, outras despesas por funcdo e custos financeiros demonstrados na demonstracao
do resultado consolidado por fungéo.

e) Custos de Reestruturacédo

Como parte do processo continuo de revisdo do seu plano de frota, a empresa decidiu implementar
um plano de reestruturagdo com o objeto de reduzir a variedade de aeronaves atualmente em
operacdo e retirar gradualmente aquelas menos eficientes. De acordo com este plano, durante o
primeiro trimestre de 2014 foram formalizados contratos e compromissos que tém como
consequéncia um impacto negativo nos resultados desse periodo por R$ 265 milhdes antes de
impostos que estdo associados aos custos de saida de sete A330, seis A340, cinco B737, trés Q400,
cinco A319 e trés B767-33A. Estes custos de saida estdo associados a penalidades relacionadas a
devolucdo antecipada e despesas de manutencao para a devolugéo.
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NOTA 31 - OUTRAS RECEITAS, POR FUNCAO

As Outras receitas, por funcdo é demonstrada a seguir:

Para os periodos findos
em 31 de marco de

2014 2013
MR$ MR$
N&o Auditado

Duty free 6.883 7.837
Arrendamento de avides 23.446 17.575
Alfandegas e armazéns 12.093 10.358
Tours 59.149 55.870
Manutencéo 26 7.429
Multiplus 82.016 21.145
Outras receitas 20.218 33.995

Total 203.831 154.209
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NOTA 32 - MOEDAS ESTRANGEIRAS E VARIACOES CAMBIAIS

A moeda funcional da LATAM Airlines Group S.A. é o ddlar norte americano, porém existem
filiais em que a moeda funcional é diferente do doélar norte americano, como o peso chileno, o peso
argentino, o peso colombiano e o real brasileiro, sendo esta Gltima em virtude da combinagdo de
negdcios com a TAM S.A. e Controladas.

Define-se a moeda funcional, principalmente, como a moeda do ambiente econémico principal em
gue opera uma entidade e em cada entidade todas as outras moedas sdo definidas como moeda
estrangeira.

Com base no exposto acima, os saldos por moeda, indicados na presente nota, correspondem a
somatoria de conceitos de moeda estrangeira de cada uma das entidades que compbe a LATAM
Airlines Group S.A. e Controladas.

a) Moedas estrangeiras

O detalhe de saldos por moeda estrangeira das partidas monetarias nos ativos circulantes e ndo
circulantes, é o seguinte:

Em31de Em31lde
marco de dezembro de
Ativos circulantes 2014 2013
MR$ MR$

Nao Auditado

Caixa e equivalentes de caixa 1.184.585 1.260.817
Peso argentino 39.829 96.262
Real brasileiro 3.684 8.628
Peso chileno 33.587 538.594
Peso colombiano 15.649 12.308
Euro 42.062 38.819
Dolar norte americano 618.745 104.611
Bolivar forte 336.040 381.396
Outras moedas 94.989 80.199

Outros ativos financeiros, circulantes 105.139 119.665
Peso argentino - 2.073
Peso chileno 58.449 60.566
Peso colombiano 1.663 4.777
Euro 14 14
Dolar norte americano 44.346 51.619
Bolivar forte 97 33

QOutras moedas 570 583



Ativos circulantes

Outros ativos nao financeiros, circulantes
Peso argentino
Real brasileiro
Peso chileno
Peso colombiano
Euro
Dolar norte americano
Bolivar forte
Outras moedas

Contas a receber e outros recebiveis,
circulantes

Peso argentino

Real brasileiro

Peso chileno

Peso colombiano

Euro

Dolar norte americano

Bolivar forte

Outras moedas

Contas a receber de partes relacionadas, circulantes
Peso chileno

Impostos a recuperar, circulantes
Peso chileno
Peso colombiano
Euro
Dolar norte americano
Outras moedas

Total ativos circulantes
Peso argentino
Real brasileiro
Peso chileno
Peso colombiano
Euro
Délar norte americano
Bolivar forte
Outras moedas

143

Em31lde
marco de
2014
MR$
Nao Auditado

99.186
8.618
1.903

33.289
2.376
4.092
7.463

41.445

1.014.786

52.540
59.157
179.241
10.668
60.533
254.438
1.790
396.419

552
552

50.392
13.447
2.679
86
1.213
32.967

2.454.640
100.987
64.744
318.565
33.035
106.787
926.205
337.927
566.390

Em31de
dezembro de

2013
MR$

131.696
12.439
1.982
39.463
2.368
7.150
5.203
239
62.852

978.679

26.675
46.819
188.488
5.247
50.317
267.928
5.512
387.693

1.092
1.092

34.755
7.960
1.844

82
1.206
23.663

2.526.704
137.449
57.429
836.163
26.544
96.382
430.567
387.180
554.990



Ativos ndo circulantes

Outros ativos financeiros, ndo circulantes
Peso Argentino
Real brasileiro
Peso chileno
Peso colombiano
Euro
Délar norte americano
Outras moedas

QOutros ativos financeiros, ndo circulantes
QOutras moedas

Contas a receber, ndo circulantes
Peso chileno
Dolar norte americano
QOutras moedas

Impostos diferidos
Délar norte americano
QOutras moedas

Total ativos néo circulantes
Peso Argentino
Real brasileiro
Peso chileno
Peso colombiano
Euro
Dolar norte americano
QOutras moedas
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Em31de
marco de
2014

MR$
Nao Auditado

36.898
45
1.546
2.754
563
10.455
19.641
1.8%4

40.834
40.834

28.419
16.647
11.315

457

10.379
4.936
5.443

116.530
45
1.546
19.401
563
10.455
35.892
48.628

Em31de
dezembro de

2013
MR$

41.036
56
1.399
3.985
595
12.856
20.205
1.940

42.181
42.181

31.459
19.273
11.713

473

10.448

4.816
5.632

125.124
56
1.399
23.258
595
12.856
36.734
50.226
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O detalhe de saldos por moeda estrangeira das partidas monetarias nos passivos correntes e ndo
correntes, é o seguinte:

Até 90 dias De 91 dias a 1ano
Em3lde Em31de Em3lde Em31de
marco de dezembrode  margo de dezembro de
Passivos circulantes 2014 2013 2014 2013
MR$ MR$ MR$ MR$
Nao Auditado Nao Auditado

Outros passivos financeiros, circulantes 633.631 711.274 783.692 783.692
Peso chileno 119.351 125.608 102.027 102.027
Euro 1.914 1.930 2.668 2.668
Délar norte americano 512.366 583.736 678.997 678.997

Contas comerciais a pagar

e outras contas a pagar, circulantes 1.674.726 1.592.427 249.120 249.120
Peso argentino 39.987 74.033 892 892
Real brasileiro 24.373 22.655 11 11
Peso chileno 120.878 69.247 25.083 25.083
Peso colombiano 37.120 33.839 939 939
Euro 50.911 45.383 5.791 5.791
Délar norte americano 1.087.980 1.015.229 216.291 216.291
Bolivar forte 7.807 9.427 - -
Outras moedas 305.670 322.614 113 113

Contas a pagar de partes

relacionadas, circulantes 174 745 - -
Peso chileno 9 33 - -
Délar norte americano 165 712 - -

Impostos a pagar, circulantes 95 314 - -
Peso chileno 95 9 - -

QOutras moedas - 305 - -
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Até 90 dias De 91 dias a 1ano
Em31lde Em31de Em31de Em31lde
margo de dezembrode  margo de dezembro de
Passivos circulantes 2014 2013 2014 2013
MR$ MR$ MR$ MR$
Nao Auditado Nao Auditado
Outros passivos ndo financeiros, circulantes 166.176 178.131 143 169
Peso argentino 23.648 25.089 - -
Real brasileiro 4.476 8.775 100 122
Peso chileno 93.274 87.208 43 45
Peso colombiano 10.163 14.217 - -
Euro 14.904 19.636 - -
Dolar norte americano - 2.980 - -
Bolivar forte 858 1.492 - -
Outras moedas 18.853 18.734 - 2
Total passivos circulantes 2.474.802 2.482.891 1.032.955 1.363.806
Peso argentino 63.635 99.122 892 -
Real brasileiro 28.849 31.430 111 141
Peso chileno 333.607 282.105 127.153 137.666
Peso colombiano 47.283 48.056 939 939
Euro 67.729 66.949 8.459 10.591
Délar norte americano 1.600.511 1.602.657 895.288 1.214.293
Bolivar forte 8.665 10.919 - -

Outras moedas 324523 341.653 113 126



Passivos ndo circulantes

Outros passivos financeiros, nao circulantes

Peso chileno
Dolar norte americano

Contas a pagar, ndo circulantes
Peso chileno
Délar norte americano
Outras moedas

Outras provisdes, ndo circulantes
Peso argentino
Real brasileiro
Peso chileno
Euro
Délar norte americano

Provisdes para
beneficios a empregados, nédo circulantes

Dolar norte americano

Total passivos néo circulantes
Peso argentino
Real brasileiro
Peso chileno
Euro
Délar norte americano
Outras moedas
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Mais de 1a 3anos

Em3lde
margo de
2014

MR$
Nao Auditado

1.150.269
267.837
882.432

1.383.437
13.585
1.366.184
3.668

26.940
853
330

81

25.619

57

1.534
1.534

2.562.180
853

330
281.503
25.619
2.250.207
3.668

Em3lde
dezembro de
2013

MR$

1.354.943
287.624
1.067.319

1.517.723
16.836
1.497.399
3.488

27.944
960
342

26.586

56

1.490
1.490

2.902.100
960

342
304.460
26.586
2.566.264
3.488

Mais de 3a 5anos

Em 31 de
margo de
2014

MR$
Nao Auditado

1.516.298
142.012
1.374.286

1.849
1.849

1.518.147

143.861

1.374.286

Em3lde
dezembro de
2013

MR$

1.766.920
188.645
1.578.275

1.502
1.502

1.768.422

190.147

1.578.275

Mais de 5 anos

Em3lde Em31lde
margo de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$

Nao Auditado

2.889.717

2.889.717

32
32

2.889.749

32

2.889.717

3.202.006

3.202.006

26
26

3.202.032

26

3.202.006



Resumo geral de moeda estrangeira:

Total ativos
Peso argentino
Real brasileiro
Peso chileno
Peso colombiano
Euro
Doélar norte americano
Bolivar forte
Outras moedas

Total passivos
Peso argentino
Real brasileiro
Peso chileno
Peso colombiano
Euro
Dolar norte americano
Bolivar forte
Outras moedas

Posicdo liquida
Peso argentino
Real brasileiro
Peso chileno
Peso colombiano
Euro
Doélar norte americano
Bolivar forte
QOutras moedas
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Em31lde
margo de
2014
MR$
Nao Auditado

2.571.169
101.032
66.290
337.966
33.598
117.242
962.097
337.927
615.017

10.477.833
65.380
29.290

886.156
48.222
101.807
9.010.009
8.665
328.304

35.652
37.000
(548.190)
(14.624)
15.435
(8.047.912)
329.262
286.713

Em31de
dezembro de
2013

MR$

2.651.828
137.505
58.828
859.421
27.139
109.238
467.301
387.180
605.216

11.719.251
100.082
31.913
914.404
49.045
104.126
10.163.495
10.919
345.267

37.423
26.915
(54.983)
(21.906)
5112
(9.696.194)
376.261
250.949
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b) VariagGes cambiais

As variacOes cambiais reconhecidas no resultado, com excecéo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado, acumuladas em 31 de marco de 2014 e 2013 resultaram num
débito de MR$ 134.793 e num débito de MR$ 65.916, respectivamente.

As variacBes cambiais reconhecidas no patrimbnio como reservas por diferencas de cambio
por conversdo, para os periodos findos em 31 de marco de 2014 e 2013, resultaram num débito de
MR$ 106.546 e de MR$ 62.233, respectivamente.

A seguir sdo demonstradas as taxas de cAmbio vigentes em relacdo ao ddlar norte americano, nas
datas indicadas:

Em31de Em3lde
margo de dezembro de
2014 2013
Nao Auditado

Peso argentino 8,00 6,52
Real brasileiro 2,25 2,36
Peso chileno 551,18 524,61
Peso colombiano 1.969,70 1.925,52
Euro 0,73 0,72
Bolivar forte 6,30 6,30
Délar australiano 1,08 1,12
Boliviano 6,36 6,86
Peso mexicano 13,05 13,07
Délar neozelandés 1,15 1,22
Nuevo sol peruano 2,81 2,80

Peso uruguayo 22,55 21,49



NOTA 33 - LUCRO POR ACAO

Lucros basicos

Lucro/(Prejuizo) atribuivel aos
acionistas da sociedade
no patriménio liquido da
controladora (MR$)

Média ponderada do namero
de acdes, basico

Lucros/(Prejuizos) por acéo, basico (R$)

Lucros diluidos

Lucro/(Prejuizo) atribuivel aos
acionistas da sociedade
no patriménio liquido da
controladora (MR$)

Média ponderada do nimero
de acdes, basico

Média ponderada do nimero
de acles, diluido

Lucros/(Prejuizos) por acéo, diluido (R$)
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Para os periodos findos
em 31 de marco de
2014 2013
Nao Auditado

(97.761) 85.390
545.547.819 482.704.053
(0,17919) 0,17689

Para os periodos findos
em 31 de marco de
2014 2013
Nao Auditado

(97.761) 85.390
545.547.819 482.704.053
545.547.819 482.704.053

(0,17919) 0,17689



NOTA 34 — CONTINGENCIAS

Judiciais
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Q) Acdes propostas pela LATAM Airlines Group S.A. e Controladas

Sociedade

Atlantic
Aviation
Investments
LLC (AAI).

Atlantic
Aviation
Investments
LLC (AAI).

Tribunal N° Rol da

causa

Supreme Court  07-

of the State of 6022920

New York

County of New

York.

Supreme Court 602286~

of the State of 09

New York

County of New

York.

Origem

Atlantic Aviation Investments LLC. ("AAI"),
subsidiaria indireta Latam Airlines Group S.A.,
constituida sob as leis do Estado de Delaware,
processou na data de 29 de agosto de 2007 a
Varig Logistica S.A. ("VarigLog") por falta de
pagamento de quatro empréstimos
documentados em contratos de crédito regidas
pela lei de Nova York. Estes contratos preveem
a aceleracdo dos empréstimos em caso de venda
do devedor original, a VRG Linhas Aéreas S.A.

Atlantic Aviation Investments LLC. ("AAI")
processou de 24 de julho de 2009 a Matlin
Patterson Global Advisers LLC, Patterson
Global de Oportunidades Matlin Partners 11 LP,
Patterson  Global de Oportunidades Matlin
Partners (Cayman) Il LP e Logistica Volo LLC
(a) como alter egos de Variglog pela falta de
pagamento dos quatro empréstimos mencionados
na nota anterior, e (b) por violacdo de sua
obrigagdo de garantir e outras obrigacGes
previstas no Memorando de Entendimento
assinado entre as partes, datada de 29 de
setembro de 2006.

Etapa processual e instancia

Em fase e de implementagdo na Suica
para a VarigLog condenacdo para o
pagamento do principal, juros e custos
em favor da AAL. Mantém os fundos da
VarigLog na Suica por embargos AAI.
VarigLog se encontra em liquidacdo no
Brasil e pediu o reconhecimento suigo da
decisdo que declarou o seu estado de
recuperacdo judicial e posteriormente a
faléncia.

AAIl entrou com um "summary
judgement" (julgamento abreviado), onde
o tribunal decidiu favoravelmente. Os
acusados apelaram a decisdo que acabou
por ser indeferido pelo Tribunal Superior.
A causa voltou a primeira instancia para
a determinacdo do valor efetivamente
pago pelos recorrentes (damages).
Procedimento atualmente em curso no
Tribunal.

Montantes
envolvidos
MR$

38.697
Mais juros e
custos.

38.697
Mais juros,
custos e
compensagéo
por prejuizo.



Sociedade

Lan
Argentina S.A.

Tribunal

Camara Nacional
de
Administracao.

N° Rol da
causa

36337/13
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Origem

Resolucdo ORSNA N° 123 que ordena Lan
Argentina a vagar o hangar localizado no
Aeroporto Metropolitano.

Etapa processual e instancia

ORSNA recorreu da liminar, que deixava
sem efeito o despejo. Lan Argentina
entrou com uma acdo contra o fundo da
Resolucdo n ° 123 de ORSNA Em 23 de
dezembro de 2013, a Segunda Diviséo do
Tribunal Nacional de Apelagbes de
Assuntos Administrativos Federal em
Primeira Instancia confirmou a liminar
decidida em favor de Lan Argentina SA,
sendo suspensa a ordem de despejo
formalizada por ORSNA respeito ao
hangar do Aeroparque Jorge Newbery.
Em 21 de margo de 2014, o Tribunal de
12 Instancia prorrogou a vigéncia da
liminar (que expirou no dia 27, de 2014)
para 180 dias.

Montantes
envolvidos
MR$

Indeterminado
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(i) Ag0es propostas contra a LATAM Airlines Group S.A. e Controladas

Sociedade

LATAM
Airlines

Group S.A.
Lan Cargo S.A.

Lan

Cargo S.A.
e LATAM
Airlines
Group S.A.

Tribunal

Comissao
Européia.

In the High Court of
Justice Chancery
Division (Inglaterra)
Ovre Romerike
Disrtict Court
(Noruega) e
Directie Juridische
Zaken Afdeling
Ceveil Recht (Paises
Bajos).

N° Rol da

Origem

Investigacdo por possiveis violagBes a livre
concorréncia de cargueiros aéreos,
especialmente sobretaxa de combustivel
(Fuel Surcharge). Em 26 de dezembro de
2007, a Diregdo-Geral da Concorréncia da
Comissdo  Europeia  notificou a Lan
Cargo S.A. e LATAM Airlines Group S.A.
instrucdo de um processo contra 25 destas
companhias aéreas de carga, incluindo Lan
Cargo S.A., por eventuais violagdes a livre
concorréncia no mercado europeu de carga
aérea, especialmente a alegada fixagdo de
uma sobretaxa de combustivel e do frete. Em
9 de novembro de 2010, a Diregdo-geral da
Concorréncia da Comissdo  Europeia
notificou a Lan Cargo S.A. e LATAM
Airlines Group S.A. a imposicdo de uma
multa no valor de MR$ 26.586. Esta multa
estd sendo apelada pela Lan Cargo S.A. e
LATAM Airlines Group S.A. Néo é possivel
prever o resultado do recurso.

AcOes movidas por usuarios de servigos
de transporte de carga em acdes judiciais
privadas como consequéncia da
investigacdo por possiveis violagbes a livre
concorréncia de linhas aéreas  de carga,
especialmente sobretaxa de  combustivel
(Fuel Surcharge). Lan Cargo S.A. e LATAM
Airlines Group S.A. foram acusadas em
terceria e tais processos tem base na
Inglaterra, Noruega, e na Holanda.

Etapa processual e instancia

Em 14 de abril de 2008, foi respondida
a notificagdo da Comissdo Europeia. O
recurso foi apresentado em 24 de janeiro
de 2011.

Caso esta em processo de deteccdo de
evidencias.

Montantes
envolvidos
MR$

25.619

Indeterminado



Sociedade Tribunal N° Rol da
causa

Aerolinhas Conselho
Brasileiras S.A. Administrativo de

Defesa

Econdmica, Brasil.
Aerolinhas Justica Federal. 0001872-
Brasileiras S.A. 58.2014.4.0

3.6105

LATAM
Airlines
Group S.A.

Décimo Juizado -
Civil de Santiago.
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Origem

Investigacdo por eventuais infracdes a livre
concorréncia de linhas aéreas cargueiras
especialmente sobre taxa de combustivel
(Fuel Surcharge).

Estamos discutindo a cobranca de multas
judiciais originalmente impostas e cobradas
através do  processo  administrativo
10831.005704/2006-43. Deciséo
desfavoravel em instancia administrativa e
aguarda-se judicial.

Jara e Jara e Limitada processa LATAM
Airlines Group S.A. baseada no prejuizo que
causaram a acOes criminais enfrentadas por
crime de fraude em 2008, as quais foram
rejeitadas. Afirma que os danos causados
por LATAM Airlines Group S.A. afetou sua
prestigio e continuidade do negdcio.

Etapa processual e instancia

Em 03 de setembro de 2013, a decisdo do
CADE foi publicada no Diario da Unido
confirmando a condenacdo de infracdo e
imposicdo de multas para ABSA no valor
de MR$ 114.134. Esta multa serd apelada
pela ABSA. Por seu turno CADE multou
também diretor da ABSA atual e dois ex-
funcionarios dos respectivos montantes de
MR$ 2. 283, MR$ 1.141 e MR$ 1.141.
N&o é possivel prever o resultado desses
apelos processo.

Primeira instancia - pendente declaracdo da
Unido Federal em relagdo ao nosso pedido
de anulagdo da divida fiscal

Primeira instancia.

Montantes

envolvidos

MR$

114.134

36.305

27.009



Sociedade

Tam Linhas
Aéreas S.A.

Tam Linhas

Aéreas S.A.

Tam Linhas
Aéreas S.A.

Tam Linhas
Aéreas S.A.

Tribunal

Tribunal Regional
Federal da 2a
Regido.

Secretaria da
Receita Federal do
Brasil.

Secretaria da
Receita Federal do
Brasil.

6% Vara da
Receita Publica
de Sao Paulo.

N° Rol da
causa

2001.51.01.
012530-0

16643.0000
87/2009-36

10880.7259
50/2011-05

0012938-
14.2013.8.26.
0053
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Origem

Acado judicial ordinrio interposto com o fim
de declarar a inexisténcia de relagdo juridica
que obrigue a empresa a recolher o Fundo
Aéreo.

Aviso de violagdo da obrigacdo de pagar

a contribuicdo  social  sobre o  lucro
liquido ("CSL").
Pedidos de compensagdo créditos das

contribuigdes sociais de PIS e COFINS.

Processo proposto para anular a cobranca do
imposto sobre 0s servicos que deveria ser
retido na fonte sobre os pagamentos feitos a
Infraero.

Etapa processual e instancia

Sentenca de primeira instancia
desfavoravel. Atualmente  espera-se
0 julgamento do recurso de apelagdo

interposto pela empresa. Com o intuito
de suspender a exigibilidade do crédito
tributario, foi realizado um dep6sito
judicial em garantia no valor de MMR$
238, cujo detalhamento se encontra na
Nota 23.

Decisfes de primeira e segunda instancia
administrativa desfavoravel aos interesses
da empresa. Atualmente aguarda-se o
julgamento do recurso, interposto pela
empresa.

Decisdo de
desfavoravel

primeira  instancia foi
aos interesses da empresa,

razdo pela qual foi interposto recurso.
Atualmente, aguarda-se o julgamento do
referido recurso, pelo Conselho
Administrativo de  Recursos Fiscais

(CARF).

A apelacdo de agravo de instrumento foi
concedida e uma liminar suspendendo o
acimulo  de  créditos  tributérios
decorrentes da violagdo de arquivo
N° 66233992, 66234000 e 66234026 foi
feita.

Montantes

envolvidos

MR$

290.075

72.435

66.590

33.247



Sociedade

Tam Linhas
Aéreas S.A.

Tam Linhas
Aéreas S.A.

Tam Linhas
Aéreas S.A.

Tam Linhas
Aéreas S.A.

Tribunal

Secretaria da
Receita Federal
do Brasil.

Secretaria da
Receita Federal
do Brasil.

Tribunal do
Trabalho de
Porto Alegre.

Tribunal do
Trabalho del
Salvador/BA.

N° Rol da
causa

16643.00008
5/2009-47

10831.01234
4/2005-55

0001611-
93.2012.5.04.
0013

0000033-
78.2011.5.05.
0021
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Origem

Auto de infracdo lavrado para exigir o
pagamento de IRPJ e CSL decorrente da
glosa de despesas de royalties relacionados a
utilizagdo da marca TAM.

Auto para exigir a cobranga do Il, do IPl e
das contribuigdes sociais PIS e COFINS
derivadas do extravia de carga internacional
ndo identificada.

Acdo Civil do Ministério do Trabalho, que
requer a concessdo de sapatos pretos,
cintos e meias para os funcionarios que
usam uniformes.

Acdo apresentada pelo Sindicato Nacional
de Aerovias exigindo o pagamento de
adicional de periculosidade para todos 0s
funcionarios da SSA.

Etapa processual e instancia

Decisdo desfavoravel aos interesses da
empresa. Espera-se, atualmente se
pronunciar sobre o recurso apresentado
pela empresa.

Decisdo parcialmente favordvel na
primeira instdncia administrativa e
favoravel na segunda instancia. Contudo,
a Camara Superior do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais
houve por dar provimento ao recurso
especial interposto  pela  Unido.
Atualmente se aguarda julgamento dos
embargos de declaragdo opostos pela
empresa.

Processo em primeira instancia, a espera
de sentenca.

Processo em primeira instancia, a espera
de sentenca.

Montantes
envolvidos
MR$

32.057

25.787

24.305
Valor
aproximado/
estimado

44,704
Valor
aproximado/
estimado



Sociedade

Aerovias de
Integracion
Regional

AIRES S.A.

Tam Linhas
Aéreas S.A.

A fim de lidar com quaisquer obrigacGes financeiras decorrentes de processo judiciais pendentes em 31 de margo de 2014, seja de natureza civil,
trabalhista ou tributaria. LATAM Airlines Group S.A., estabeleceu provisdes, que estdo incluidas em Outras provisdes ndo circulantes sdo divulgados

na Nota 23.

Tribunal

Florida EEUU.

Secretaria da
Fazenda do
Estado do Rio de
Janeiro.

N° Rol da
causa

2013-20319
CAOQ1

03.431129-0
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Origem

A 30 de julho de 2012 Lan Col6mbia Airlines
intentado uma acdo judicial na Colémbia
contra Regional One Inc. e Volvo Aero
Services LLC, a fim de declarar que estas
empresas sdo civilmente responsaveis pelos
danos morais e materiais causados a Lan
Airlines Colémbia, decorrente da violagdo
das obrigagbes contratuais da aeronave
HK-4107.

A 20 de junho de 2013 AIRES S.A. E/ OU
Lan Colémbia Airlines foi notificada da acéo
movida em os EUA pela Regional One Inc e
Dash 224 LLC por danos causados pela
aeronave HK-4107 padrdo, argumentando
Lan Col6mbia Airlines da obrigacdo de obter
a declaragdo aduaneira de importacdo quando
a aeronave em abril de 2010 entrou
Colémbia para a manutengdo exigida pelo
Regional One.

E uma infracéo, pela qual o Estado do Rio
de Janeiro exige crédito fiscal de I'VA para
a compra de querosene combustivel
(querosene de aviagdo). De acordo com um
relatorio, o auditor observa que nenhuma
legislagdo do Rio de Janeiro autoriza a
apropriagdo desse crédito, de modo que o
crédito foi rejeitado e exigido o tributo.

Etapa processual e instancia

O processo na Colémbia é excegdes
preliminares ndo resolvidos apresentados
pelo réu.

A Corte Federal se pronunciou em 26 de
marco e aprovou a solicitude de LAN
COLOMBIA AIRLINES de suspender o
processo nos Estados Unidos enquanto se
resolve o processo em curso atualmente
na Coldmbia. Adicionalmente o Juiz dos
EEUU encerrou 0 caso
administrativamente.

A espera da contestacdo apresentada pela
empresa.

A companhia néo revelou a probabilidade de éxito de cada contingéncia para ndo afetar negativamente a resolucéo desta.

Montantes

envolvidos

MR$

28.159

227.651
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NOTA 35 - COMPROMISSOS
@) Compromissos pelos empréstimos obtidos

Com relacdo aos diversos contratos celebrados pela Sociedade para o financiamento de aeronaves
Boeing 767, 777 e 787 que contam com a garantia do Export — Import Bank dos Estados Unidos da
América, foram estabelecidos limites a alguns indicadores financeiros da Sociedade em base
consolidada. Por outro lado, relacionados com estes mesmos contratos, foram estabelecidas
restricGes a gestdo da Sociedade no que se refere a termos de composicdo acionaria e disposicdo de
ativos.

Adicionalmente, em relacdo aos diversos contratos celebrados pela sua controlada Lan Cargo S.A.
para o financiamento de aeronaves Boeing 767F e 777F, que contam com a garantia do Export —
Import Bank dos Estados Unidos da América, foram estabelecidas restri¢des a gestdo da Sociedade
e a sua controlada Lan Cargo S.A., no que se refere a termos de composicdo acionaria e disposi¢cdo
de ativos.

Com relacdo ao financiamento de motores de reposicdo para a sua frota Boeing 767, 767F, 777 e
777F, que contam com garantia do Export — Import Bank dos Estados Unidos da América, foram
estabelecidas restricdes no que se refere a composicdo acionaria de seus avalistas e de seu sucessor
legal no caso de fuséo.

A Sociedade e suas controladas ndo mantém contratos de crédito financeiro com bancos no Chile
que indiquem limites a alguns indicadores financeiros da Sociedade ou as controladas.

Em 31 de marco de 2014, a Sociedade esta em conformidade com todos indicadores acima
mencionados.
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(b) Compromissos por arrendamentos operacionais como arrendatario

O detalhamento dos principais arrendamentos operacionais € o seguinte:

Em 31 de
margo de
Arrendador Aeronave 2014
N&o Auditado
ACS Aircraft Finance Bermuda Ltd. - Aircastle (WFBN) Boeing 737 1
Airbus Financial Services Airbus A340 3
Aircraft 76B-26329 Inc. (ILFC) Boeing 767 1
Aircraft 76B-27613 Inc. (ILFC) Boeing 767 1
Aircraft 76B-27615 Inc. (ILFC) Boeing 767 1
Aircraft 76B-28206 Inc. (ILFC) Boeing 767 1
Aviacion Centaurus, A.l.E (Santander) Airbus A319 3
Aviacion Centaurus, A.lE. Airbus A321 1
Aviacion Real A.LLE Airbus A319 1
Aviacion Real A.l.LE Airbus A320 1
Aviacion Triton A.LE. Airbus A319 3
Avolon Aerospace AOE 19 Limited Airbus A320 1
Avolon Aerospace AOE 20 Limited Airbus A320 1
Avolon Aerospace AOE 6 Limited Airbus A320 1
Avolon Aerospace AOE 62 Limited Boeing 777 1
Avolon Aerospace AOE 63 Limited Boeing 787 1
AWAS 4839 Trust Airbus A320 1
AWAS 5125 Trust Airbus A320 1
AWAS 5178 Limited Airbus A320 1
AWAS 5234 Trust Airbus A320 1
Baker & Spice Aviation Limited Airbus A320 2
BOC Aviation Pte. Ltd. Airbus A320 1
CIT Aerospace International Boeing 767 1
CIT Aerospace International Airbus A319 1
CIT Aerospace International Airbus A320 4
Continuity Air Finance IV B.V (BOC) Airbus A319 1
Delaware Trust Company, National Association (CRAFT) Bombardier Dhc8-200 7
Eden Irish Aircr Leasing M SN 1459 (AERCAP) Airbus A320 1
GECAS Sverige Aircraft Leasing Worldwide AB Airbus A320 10
GECAS Sverige Aircraft Leasing Worldwide AB Airbus A330 2
GFL Aircraft Leasing Netherlands B.V. (GECAS) Airbus A320 1
International Lease Finance Corporation Boeing 737 -
International Lease Finance Corporation Boeing 767

International Lease Finance Corporation Airbus A320

Em 31 de
dezembro de
2013
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Arrendador

KN Operating Limited (NAC)

MASL Sweden (1) AB (MACQUARIE)

MASL Sweden (2) AB (MACQUARIE)

MASL Sweden (7) AB (MACQUARIE)

MASL Sweden (8) AB (MACQUARIE)

MCAP Europe Limited - Mitsubishi (WTC)

Orix Aviation Systems Limited

PB Leasing Aircraft

Pembroke B737-7006 Leasing Limited

RBS Aerospace Limited

SKY HIGH V LEASING COMPANY LIMITED

Sky High XXIV Leasing Company Limited

Sky High XXV Leasing Company Limited

SMBC Aviation Capital Limited

Sunflower Aircraft Leasing Limited - AerCap

Volito Aviation August 2007 AB

Volito Aviation November 2006 AB

Volito Brasilien AB

Volito November 2006 AB

Wells Fargo Bank North National Association (ACG)

Wells Fargo Bank North National Association (ACG)

Wells Fargo Bank North National Association (BOC)

Wells Fargo Bank Northwest N.A (AVOLON)

Wells Fargo Bank Northwest N.A (MUL AC)

Wells Fargo Bank Northwest National Association (ACG)
Wells Fargo Bank Northwest National Association (AerCap)
Wells Fargo Bank Northwest National Association (BBAM)
Wells Fargo Bank Northwest National Association (BBAM)
Wells Fargo Bank Northwest National Association (BOC)
Wells Fargo Bank Northwest National Association (Aircastle)
Wells Fargo Bank Northwest, N.A. (GECAS)

Wells Fargo Bank Northwest, N.A. (GECAS)

Wilmington Trust Company (ILFC)

Yamasa Singapore Pte. Ltd.

Zipdell Limited (BBAM)

Total

Em 31 de Em 31 de
marco de dezembro de
Aeronave 2014 2013
Nao Auditado
Bombardier Dhc8-400 2
Airbus A320
Airbus A320
Airbus A320
Airbus A320
Boeing 737
Airbus A320
Airbus A320
Boeing 737
Airbus A320
Airbus A320
Airbus A320
Airbus A320
Airbus A321
Airbus A320
Airbus A320
Airbus A320
Airbus A319
Airbus A320
Airbus A319
Airbus A320
Airbus A319
Airbus A320
Airbus A320
Airbus A320
Airbus A330
Boeing 777
Boeing 787
Airbus A320
Boeing 777
Boeing 767
Boeing 777
Airbus A319
Airbus A340 -
Airbus A320 1
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Os aluguéis sao refletidos no resultado a medida que sdo incorridos.
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Os pagamentos minimos dos arrendamentos nao cancelaveis sdo os seguintes:

Em31de Em3lde
dezembro de dezembro de
2014 2013
MR$ MR$
Nao Auditado

Até umano 1.131.622 1.114.520
Mais de uma cinco anos 2.883.859 2.580.938
Mais de cinco anos 836.083 784.816
Total 4.851.564 4.480.274

Os pagamentos minimos dos arrendamentos reconhecidos no resultado sdo os seguintes:

Para os periodos findos
em 31 de marco de

2014 2013
MR$ MR$
Nao Auditado
Pagamentos minimos por arrendamentos operacionais 302.435 225.151
Total 302.435 225.151

No primeiro trimestre de 2013, retornou uma aeronave Airbus A320-200, enquanto no segundo
trimestre de 2013, foram devolvidas duas aeronaves Airbus A319-100, uma aeronave Airbus A320-
200 e um Bombardier Dhc8-200 por término de contrato de aluguel. Durante junho de 2013 foi
modificada a modalidade de contrato de dez aeronaves Airbus A330-200, de um leasing financeiro
a um operacional, sendo cada um arrendado por um periodo de 40 meses. Durante o terceiro
trimestre de 2013, adicionaram-se duas aeronaves Airbus A320-200 arrendadas por um periodo de
oito anos cada uma, uma aeronave Boeing 787 arrendada por doze anos e duas aeronaves Boeing
777 por cinco anos cada uma. Além disso, retornou uma aeronave Airbus A320-200, duas
aeronaves Boeing 767-300 e uma aeronave Bombardier Dhc8-400. Além disso, durante julho de
2013 foram adquiridas duas aeronaves Dhc8-200 que estavam sob a forma de arrendamento. No
quarto trimestre de 2013, adicionaram-se trés aeronaves Airbus A320-200 arrendadas por um
periodo de oito anos por cada uma e uma aeronave Boeing 787 arrendada por doze anos. Por outro
lado, foram devolvidas duas aeronaves Airbus A320-200, uma aeronave Airbus A319-100, uma
aeronave Airbus A340-300, e uma aeronave Boeing 737-700.

No primeiro trimestre de 2014, adicionaram-se duas aeronaves Airbus A320-200 e duas aeronaves
Airbus A321-200 arrendadas por um periodo de oito anos cada uma. Por outro lado, foram
devolvidas duas aeronaves Boeing 737-700, uma aeronave Boeing B767-300F, uma aeronave
Airbus A340-300 e uma aeronave Bombardier Dhc8-400. Além disso, durante margo de 2014 foi
modificada a modalidade de contrato de quatro aeronaves Boeing 777, de leasing financeiro a
leasing operacional, sendo arrendadas por periodos de entre quatro e seis anos cada uma.
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Os contratos de arrendamento operacionais celebrados pela Sociedade estabelecem que a
manutencdo das aeronaves deva ser realizada de acordo com as disposicdes técnicas do fabricante e
nas margens acordadas nos contratos com o arrendador, sendo um custo assumido pelo arrendatario.
Adicionalmente, para cada aeronave, 0 arrendatario deve contratar ap6lices que cubram o risco
associado e 0 montante dos bens envolvidos. Com relacdo aos pagamentos de aluguel, estes sdo
irrestritos, ndo podendo ser abatidos de outras contas a receber ou a pagar que sejam mantidas pelo
arrendador e arrendatario.

Em 31 de marco de 2014, a Sociedade mantém vigentes cartas de crédito relacionadas com leasing
operacional, de acordo com o seguinte detalhamento:

Valor Data de

Credor garantia Nome devedor Tipo MR$ liberagéo
AFS Investments 48 LLC. Lan Cargo S.A. Duas cartas de crédito 7.921 25-abr-15
CIT Aerospace International LATAM Airlines Group S.A. Trés cartas de crédito 13.533 B-may-14
GE Capital Aviation Services Limited LATAM Airlines Group S.A. Seis cartas de crédito 52.783 04-dic-14
GE Capital Aviation Services Limited Lan Cargo S.A. Trés cartas de crédito 21440 30-jun-14
International Lease Finance Corp LATAM Airlines Group S.A. Cinco cartas de crédito 5.205 26-jun-4
ORIX Aviation System Limited LATAM Airlines Group S.A. Uma carta de crédito 7.366 31jul-14
P B Leasing Aircraft, No 28 (UK) Limited LATAM Airlines Group S.A. Uma carta de crédito 7.389 05-may-15
TAF Mercury LATAM Airlines Group S.A. Uma carta de crédito 9.052 04-dic-14
TAF Venus LATAM Airlines Group S.A. Uma carta de crédito 9.052 04-dic-14
Wells Fargo Bank Northwest,

National Association Lan Cargo S.A. Uma carta de crédito 5.725 30-jun-14
Baker &Spice Aviation Limited Tam Linhas Aéreas S.A. Uma carta de crédito 40413 13-abr-14
BOC Aviation (USA) Corporation Tam Linhas Aéreas S.A. Uma carta de crédito 12.447 29-nov-4
Cit Aerospace International Tam Linhas Aéreas S.A. Quatro cartas de crédito 49.138 3kmay-4
DVB Group Merchant Bank (Asia) Ltd. Tam Linhas Aéreas S.A. Uma carta de crédito 12.447 04-dic-14
P K Airfinance US, Inc. Tam Linhas Aéreas S.A. Uma carta de crédito 3.621 19-dic-14
RoyalBank Of Scotland Aerospace Tam Linhas Aéreas S.A. Uma carta de crédito 10.853 09-jul-14
SMBC Aviation Capital Ltd. Tam Linhas Aéreas S.A. Duas cartas de crédito 38.159 25-ago-14
Wells Fargo Bank Northwest,

National Association Tam Linhas Aéreas S.A. Duas cartas de crédito 13.578 23-mar-15
Wilmington Trust SP Services Ltd. Tam Linhas Aéreas S.A. Uma carta de crédito 12.985 3lene-B5

333.107



(c) Outros compromissos

Em 31 de margo de 2014, a Sociedade mantém vigentes cartas de crédito, termos de garantia e
apolices de seguro de garantia, de acordo com o seguinte detalhamento:

Credor garantia

American Alternative Insurance
Corporation

Citibank N.A.

Comisién Europea

Deutsche Bank A.G.

Direccion Generalde Aeronautica
Civil

Direccién Nacionalde Aduanas

Direccién Regionalde Aduana
Metropolitana

Empresa P Ublica de Hidrocarburos
delEcuador EP Petroecuador

Metropolitan Dade County

S.C.S.A.SCLTerminal Aéreo Santiago

The RoyalBank of Scotland plc

Washington International Insurance

Westpac Banking Corporation

62 Vara de Execugdes Fiscais Federal
de Campo Grande/MS

82 Vara da Fazenda P Ublica da Comarca
de Sdo Paulo

Fundagéo de Protacdo e Defesa do
ConsumidorProcon

Vara da Fazenda P Gblica da Comarca
de Séo Paulo

Vara De Execugdes Fiscais
Estaduais de S&o Paulo

Unido Federal

Nome devedor

LATAM Airlines Group S.A.
LATAM Airlines Group S.A.
LATAM Airlines Group S.A.
LATAM Airlines Group S.A.
LATAM Airlines Group S.A.

LATAM Airlines Group S.A.

LATAM Airlines Group S.A.

LATAM Airlines Group S.A.
LATAM Airlines Group S.A.
LATAM Airlines Group S.A.
LATAM Airlines Group S.A.
LATAM Airlines Group S.A.
LATAM Airlines Group S.A.

Tam Linhas Aéreas S.A.
(Pantanal)

Tam Linhas Aéreas S.A.
(Pantanal)

Tam Linhas Aéreas S.A.

Tam Linhas Aéreas S.A.

Tam Linhas Aéreas S.A.
Tam Linhas Aéreas S.A.

Tipo

Quatro cartas de crédito
Uma carta de crédito
Uma carta de crédito
Trés cartas de crédito
Oitenta e trés cartas

de crédito
Quatro cartas de crédito

Duas cartas de crédito

Uma carta de crédito

Cinco cartas de crédito

Vinte e nove cartas de crédito

Trés cartas de crédito

Trés cartas de crédito

Uma carta de crédito

Duas apélices de seguro de garantia
Uma apélice de seguro de garantia
Uma apdlice de seguro de garantia

Uma apélice de seguro de garantia

Uma apélice de seguro de garantia

Uma apélice de seguro de garantia

Valor
MR$

7.106
15.445
25.613
90.519

37.269
2.969

2.263
12.447
3.791
2331
63.364
5.884
2931
75.461
36.602
4.368

7.787

36.615
2523

435.288

Data de
liberagéo

05-abr-15
20-dic-14
11-feb-15
01jun-14

30-abr-14
28-jun-14

31-dic-14
21jun-14
3kmay-15
30-abr-14
20-may-14
09-jun-14
04-abr-15
04-ene-16
12-abr-15
16-may-16

29-mar-16

16-abr-15
24-jul-15
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NOTA 36 - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

(a) TransacBes com partes relacionadas no periodo findo em 31 de marco de 2014 (N&o Auditado)

Natureza da relagéo Explicagédo de outra informagédo Natureza das
RUT parte Nombre de com Pais de sobre transagdes com
relacionada parte relacionada partes relacionadas Origem partes relacionadas partes relacionadas
96.810.370-9  Inversiones Costa Controladora Chile Investimentos Receitas de servicos prestados
Verde Ltda. y CPA.
96.847.880-K  Lufthansa Lan Technical Coligada Chile Centro de Locag6es como locador
Training SA. capacitagdo Servigos recebidos

Servicos recebidos
Distribuicdo de dividendos
78.591.370-1  Bethia SA. y Controladas Outras partes Chile Investimentos Locacdes como locador
relacionadas Receitas de servigos prestados

Servicos recebidos

79.773.440-3  Transporte San Felipe SA. Outras partes Chile Transporte Receitas de servigos prestados
relacionadas

87.752.000-5  Granja Marina Outras partes Chile Piscicultura Receitas de servicos prestados
Tornagaleones SA. relacionadas

Estrangeira Inversora Aerondutica Outras partes Argentina Investimentos Receitas de servigos prestados
Argentina relacionadas

Locagdes como locatério
Estrangeira Prismah Fidelidade S. A. Joint Venture Brasil Marketing Liquidagaos de passivos em nome da

entidade por partes relacionadas

Tipo de
moeda ou
unidade
de reajuste

CLP

CLP
CLP
Uss
CLP

CLP
CLP
CLP

CLP

CLP

Uss
Uss$

BRL

Valor da

transacéo

com

parte

relacion
MR$

ada

50

147
(371)
(329)
(632)

@)
868
(435)

43

85

(199)

(258)
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(b) TransagGes com partes relacionadas, no periodo findo em 31 de margo de 2013 (Ndo Auditado)

Tipo de Valor da
Natureza da relagdo Explicacéo de outra Natureza das moeda ou  transagdo com
RUT parte Nome da com Pais de informac&o sobre transagdes com unidade parte
relacionada parte relacionada partes relacionadas origem partes relacionadas partes relacionadas de reajuste relacionada
MR$
96.810.370-9 Inversiones Costa Controladora Chile Investimentos Receitas de servicos prestados CLP 2
Verde Ltda. e CPA.
96.847.880-K Lufthansa Lan Technical Coligada Chile Centro de Locagdes como locador CLP 140
Training SA. capacitagdo Servigos recebidos CLP (517)
Servicos recebidos Uss (465)
78.591.370-1 Bethia SA. e Controladas Outras partes Chile Investimentos Locac6es como locador CLP ¥}
relacionadas Receitas de servigos prestados CLP 961
Servigos recebidos CLP (360)
Venda de ativo fixo (1) CLP 28.401
79.773.440-3 Transporte San Felipe SA. Outras partes Chile Transporte Servicos recebidos CLP (316)
relacionadas Compromissos em nome da entidade CLP 74
87.752.000-5 Granja Marina Outras partes Chile Piscicultura Receitas de servigos prestados CLP 150
Tornagaleones SA. relacionadas
Estrangeira Inversora Aeronautica Outras partes Argentina Investimentos Locagdes como locatério Uss (204)
Argentina relacionadas
Estrangeira Jochmann Participacgdo Ltda. Outras partes Brasil Transporte Servicos recebidos Uss (18)
relacionadas
Estrangeira TAM Aviacdo Executiva e Outras partes Brasil Transporte Receitas de servicos prestados BRL 306
Taxi Aéreo SA relacionadas Compromissos em nome da entidade BRL (40)
Estrangeira Made In Everywhere Repr. Outras partes Brasil Transporte Servicos recebidos BRL )
Com. Distr. Ltda. relacionadas
Estrangeira Prismah Fidelidade S.A. Joint Venture Brasil Marketing Liquidacéos de passivos em nome da
entidade por partes relacionadas BRL (194)
Q Com data 28 de dezembro de 2012, a Inmobiliaria Aeronautica S.A. como vendedora e a Sotraser S.A. (Controlada da

Bethia S.A.) como compradora, celebraram um contrato de compra-venta do terreno denominado “Parcela nimero 12 do projeto
de loteamento Lo Echevers”. O valor da venta alcanga 0s MR$ 29.052, em 31 de dezembro de 2013 este saldo se encontra pago.

Os saldos correspondentes as Contas a receber e a pagar a partes relacionadas estdo divulgadas na Nota 9.

As transacOes entre partes relacionadas foram realizadas em condi¢des de uma transacdo livre entre partes interessadas e devidamente
informadas.
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¢) Remuneracdo do pessoal-chave da administracdo

Para este fim, a Sociedade definiu considerar como pessoas chave 0s executivos que definem as
politicas e as macro diretrizes que afetam diretamente os resultados do negdcio, considerando os
niveis de Vice-presidentes, Gerentes Gerais e Diretores.

Para os periodos findos
em 31 de marco de

2014 2013
MR$ MR$
Nao Auditado

Remuneracdes 12.417 9.277
Honorérios de administradores 402 152
Beneficios ndo monetarios 1.062 264
Beneficios a curto prazo 442 8.007
Pagamentos baseados em agdes 10.435 -

Total 24.758 17.700
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NOTA 37 - PAGAMENTOS BASEADOS EM ACOES

@) Planos de compensac¢do por aumentos do capital da LATAM Airlines Group S.A.

Os planos de compensacdo implementados mediante a outorga de opcdes para a subscricdo e
pagamento de agdes, que foram outorgados pela LATAM Airlines Group S.A. para os funcionarios
da Sociedade e suas controladas, sdo reconhecidos nas demonstracfes financeiras do acordo com o
estabelecido na IFRS 2 “Pagamentos baseados em acfes”, registrando o efeito do valor justo das
opcdes outorgadas com remuneracdes de forma linear entre a data da outorga das referidas opcGes e
a data em que as mesmas alcancem carater irrevogavel.

(a.1) Planos de compensacéo 2011

Na Assembleia Extraordinaria de Acionistas realizada em 21 de dezembro de 2011, os acionistas
da Sociedade aprovaram, entre outros assuntos, o aumento do capital social, do qual 4.800.000
acles, foram destinadas a planos de compensacdo para os funcionarios da Sociedade e de suas
controladas, em conformidade com as disposi¢fes no Artigo 24 da Lei das Sociedades Anbnimas.
Neste plano de compensacdo nenhum membro do grupo controlador seria beneficiado. A outorga
das opc¢Oes para a subscricdo e pagamento de acBes foi formalizado através da celebracdo de
contratos de opgdes para a subscricdo de agdes, do acordo com os proporgdes demonstradas no
calendario de auferimento abaixo e que esta relacionado a condi¢do de permanéncia do executivo
nessas datas para o exercicio das op¢oes:

Percentual Periodo
30% Desde em 21 de dezembro de 2014 e até em 21 de dezembro de 2016
30% Desde em 21 de dezembro de 2015 e até em 21 de dezembro de 2016
40% Desde em21de junho de 2016 e até em21de dezembro de 2016
Numero das
opcoes sobre
acoes
Opcdes sobre agbes emacordos de pagamentos
baseados emacdes, saldo em 1 de janeiro de 2013 -
Opcdes sobre agdes concedidas 4.497.000
Opcdes sobre agdes emacordos de pagamentos
baseados emacgdes, saldo em 31 de dezembro de 2013 4.497.000
Opcdes sobre agbes emacordos de pagamentos
baseados emacgdes, saldo em 1 de janeiro de 2014 4.497.000
Opcdes sobre agdes concedidas 160.000
Opcdes sobre agbes emacordos de pagamentos
baseados emagdes, saldo em 31 de margo de 2014 (Nao Auditado) 4.657.000

Estas op¢Oes tém sido valorizadas e registradas de acordo com o valor justo na data da concessdo,
determinado através do método “Black-Scholes-Merton”. O efeito no resultado em marco de 2014 é
de MR$ 10.170.
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Os dados de entrada do modelo de valorizacdo das opg0es utilizados sobre as a¢fes concedidas:

Prego médio Preco do Volatilidade Vida da Dividendos Juros livres
ponderado das acdes exercicio esperada opgéo esperados de risco
US$ 23,55 US$ 24,97 61,52% 3,6 anos 0% 0,0055

(a.2) Planos de compensacao 2013

Na Assembleia Extraordinaria de Acionistas realizada em 11 de junho de 2013, os acionistas da
Sociedade aprovaram, entre outras matérias, 0 aumento do seu capital social, do qual 1.500.000
acoes, foram destinadas a planos de compensacdo para os funcionérios da Sociedade e de suas
Controladas, em conformidade com as disposicBes no Artigo 24 da Lei das Sociedades Andnimas.
Neste plano de compensacdo, ainda ndo existe a data definida para sua implementagdo. A outorga
das opg¢des para a subscricdo e pagamentos de agdes foi formalizado através da celebracdo de
contratos de opgdes para a subscricdo de acfes, do acordo com as proporgdes demonstradas no
seguinte calendario de auferimento e que esta relacionado a condicdo de permanéncia do executivo
nessas datas, para o exercicio das opcdes:

Percentual Periodo
100% Desde em 15 de novembro de 2017 e até em 11 de junho de 2018
b) Planos de compensacéo controladas

A TAM Linhas Aéreas S.A. e Multiplus S.A., ambas controladas da TAM S.A., tém opcdes por
acOes vigentes em 31 de marco de 2014, que totalizaram 837.733 acOes e 811.070 acOes,
respectivamente.

TAM Linhas Aéreas S.A.

I 30 4°
g 2° 3° 4° Outorga Outorga Outorga
Descricao Outorga Outorga Outorga Outorga extraordinario extraordinario extraordinario Total
Data 28-12-2005 30-11-2006 4-12-2007 28-05-2010 27-09-2007 01-04-2010 01-04-2010
Numero de opgdes
em aberto - 119.401 259.857 228475 230.000 - - 837.733
Multiplus S.A.
I 20 30 4°
g 2° 3° 4° Outorga Outorga Outorga Outorga
Descricao Outorga Outorga Outorga Outorga extraordinario extraordinario extraordinario extraordinario Total
Data 04-10-2010 08-11-2010 16-04-2012 04-10-2010 04-10-2010 04-10-2010 16-04-2012 20-11-2013
Numero de opgdes
em aberto 7.759 2.245 153.560 320.961 120.970 - - 205575 811070

Opcdes da TAM Linhas Aéreas S.A., sob os termos do plano, sdo divididas em trés partes iguais e
empregados poderdo exercer uma terca parte das suas opcGes em trés, quatro e cinco anos,
respectivamente, se ainda empregado pela Companhia naquela ocasido. A vida contratual das
opcoes é de sete anos.
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Para Multiplus S.A., os termos do plano preveem que as opc¢des designadas as outorgas regulares
sdo divididas em trés partes iguais e os empregados poderdo exercer uma terca parte das suas
opcBes de dois, trés, quatro anos, respectivamente, se ainda empregado pela Companhia naquela
ocasido. A vida contratual das opgdes € de sete anos apds a outorga da op¢do. A primeira outorga
extraordinaria foi dividida em duas partes iguais que poderdo ser exercidas metade das suas opc¢des
depois de trés anos e outra metade apds quatro anos. A segunda outorga extraordinaria foi também
dividida em duas partes iguais que poderao ser exercidas apds um ano e dois anos, respectivamente.

Ambas as sociedades tém uma opc¢do contém uma “condicdo de servigco”, na qual o exercicio das
opcdes depende exclusivamente da prestacdo de servicos pelo empregado por periodo predefinido.
Os empregados demitidos tém a obrigacdo de atender a determinadas condi¢es suspensivas para a
manutencao do direito das opgdes.

A posicao, em relacdo a aquisicdo de direitos de opg¢des de acdo de ambas as empresas € a seguinte:

Numero de opgdes Numero de opgdes
Sociedade Opcdes adquiridas Opcdes ndo adquiridas
TAM Linhas Aéreas S.A. 609.258 228.475
Multiplus S.A. - 811.070

De acordo com o IFRS 2 — Pagamento Baseado em AcGes, o valor justo da opgdo deve ser
recalculado em contrapartida ao passivo da Sociedade, uma vez que 0 pagamento seré realizado em
dinheiro (cash-settled). O valor justo destas opc¢des foi recalculado utilizando o modelo de
precificacdo Black-Scholes, onde as premissas foram atualizadas com informagfes da LATAM
Airlines Group S.A. O valor justo registrado no passivo em 31 de margo de 2014 é MR$ 4.078 e em
resultado MR$ 265.
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NOTA 38 - MEIO AMBIENTE

LATAM Airlines Group S.A. gere os temas ambientais em nivel corporativo, centralizado na
Geréncia de Meio Ambiente. Para a empresa 0 monitoramento e a minimizacéo de seu impacto ao
meio ambiente € um compromisso do mais alto nivel; em que a melhoria continua e a contribuicéo a
solucdo do problema da mudanca climatica em nivel mundial, criam valor agregado a empresa € a
regido, e sdo os pilares de sua gestéo.

Uma das funcdes da Geréncia de Meio Ambiente, em conjunto com as diversas areas da Empresa, é
velar pelo cumprimento legal ambiental, implantar um sistema de gestdo e programas ambientais
que cumpram com 0S requerimentos cada vez mais exigentes no ambito mundial; além de
programas de melhoria continua em seus processos internos, que gerem beneficios ambientais e que
se unam aos que sao realizados atualmente.

A estratégia de Meio Ambiente da LATAM Airlines Group S.A., baseia-se nos seguintes objetivos:

- Minimizar o impacto de suas operagdes mediante a utilizacdo de uma frota moderna, a
eficiente gestdo operacional e a continua incorporacao de novas tecnologias.

- Impulsionar o uso eficiente de recursos e minimizacao de residuos em todos 0s processos.

- Gerir responsavelmente nossa pegada de carbono mediante a medicdo, verificagdo e
reducdo de emissoes.

- Promover o desenvolvimento e utilizacdo de energias alternativas mais eficientes e com
menor impacto ao meio ambiente.

Para 0 ano 2014, foram estabelecidas trés areas de trabalho prioritérias a serem desenvolvidas:

1. Progresso na implementacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental;

2. A Gestdo da Pegada de Carbono, mediante a medicdo, verificacdo externa e compensacao

das emissGes de nossas operacdes em terra;

Desenvolvimento de projetos ambientais com base em energias renovaveis.

4, Estabelecimento da estratégia corporativa para atingir a meta global de aviacdo para ter um
crescimento neutro em carbono até 2020.

w

Sendo assim, durante 0 1Q, tem-se trabalhado nas seguintes iniciativas:

- Progresso na implementacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental para as principais
operacoes.

- Preparacdo do capitulo ambiental para a comunicacdo de sustentabilidade da companhia,
gue mede o progresso em questdes ambientais.

- Verificacdo de medicdo e externa da Pegada de Carbono Corporativa.

- Participacdo ativa no projeto Chile Bio Renovaveis.

A despesa da Geréncia de Meio Ambiente para o ano 2014 atinge os R$ 1.108.810.
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NOTA 39 - EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 29 de abril de 2014, na Assembleia Ordinaria de Acionistas, foi efetuada a eleicdo dos membros
do conselho de Latam Airlines Group S.A., que ocupara o cargo por dois anos. As seguintes pessoas
foram eleitas:

. Juan José Cueto Plaza;

. Mauricio Rolim Amaro;

. Maria Claudia Amaro;

. Ramon Eblen Kadis;

. Carlos Heller Solari;

. Francisco Luzo6n L6pez;

. Ricardo J. Caballero;

. Juan Gerardo Jofré Miranda; e

. Georges de Bourguignon Arndt.

O©CoOoO~NO O WNPEF

Os directores listados nos itens 7,8 e 9 anteriores foram eleitos como Conselheiros Independentes,
de acordo com artigo 50 bis da Lei N° 18.046 sobre Sociedades Anénimas em vigor no Chile.

Apods 31 de margo de 2014 e até a data de emissdo destas demonstracdes financeiras, ndo se tém
conhecimento de outros efeitos de caradter financeiro ou de outra natureza que afetem
significativamente os saldos ou a interpretacdo dos mesmaos.

As demonstracGes financeiras consolidadas da LATAM Airlines Group S.A. e Controladas em 31
de marco de 2014, foram aprovadas em Sessdo Extraordinaria da Direcdo no dia 13 de maio de
2014.
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